Programa de Gobierno 2026-2030

«Devolverle el alma a Chile»
Introduccion

Chile vive una encrucijada histérica. Después de décadas de avances en la
reduccion de la pobreza y la expansién del acceso a la educacion, la percepcion
ciudadana se ha tefiido de inseguridad, desigualdad e incertidumbre. Mas del
68 % de los chilenos considera hoy que es mas dificil acceder a vivienda, salud,
educacion y crédito que hace diez anos. Al mismo tiempo, persisten altos indices
de informalidad laboral, un déficit habitacional que supera el medio millon de
viviendas y problemas emergentes como el crimen organizado y la degradacion
ambiental. Recuperar el alma de Chile implica enfrentar estas urgencias con una
vision integral y humanista. El presente programa de gobierno busca articular, en
un solo documento, todas las propuestas sectoriales desarrolladas en los trabajos
de base. Cada capitulo aborda un ambito critico, presenta diagnésticos basados
en evidencia, detalla las acciones especificas y anticipa los beneficios esperados
para las personas y el pais. Se han respetado las propuestas originales de los
equipos técnicos, pero se les ha dado coherencia interna y se ha verificado su
concordancia con las leyes vigentes, indicando dénde se requeriran reformas
legales.

I. Las urgencias ciudadanas
I.1 Seguridades y convivencia ciudadana para vivir tranquilos

El actual auge del crimen organizado y la sensacion de inseguridad han
deteriorado la convivencia y la confianza en las instituciones. Para abordar esta
catastrofe se propone una institucionalidad robusta que articule a todas las
agencias del Estado bajo el liderazgo de un Comité Nacional de Seguridad. Este
comité elaborara un plan de operaciones con metas concretas, coordinara
unidades especializadas en narcotrafico, armas y lavado de activos y supervisara
la ejecucion de una agenda legislativa que actualice las leyes sobre drogas,
crimen organizado y control de armas. La propuesta prevé plazos de
implementacion: en los primeros seis meses se creara el comité por decreto y se
dictaran directrices estratégicas; en los siguientes 18 meses se fortaleceran las
unidades de inteligencia y se enviaran al Congreso las reformas legales
necesarias; en el segundo afio se aprobaran nuevos protocolos de investigacion y
se dotara a los fiscales de mejores herramientas forenses; y al término del periodo
de gobierno se habra consolidado una institucionalidad permanente.

La seguridad de fronteras exige un sistema de migracion ordenada basado en
cuotas anuales, inspirado en los modelos de Canada y Australia. Se reforzaran los
controles fronterizos con drones, sensores y cercos electronicos; se dotara al
Servicio Nacional de Migraciones y a Aduanas de mas recursos; y se permitira el
apoyo de las Fuerzas Armadas bajo la Ley de Infraestructura Critica. Para evitar



abusos se garantizara la supervision civil y se propondra una reforma legal que
delimite con claridad el uso de tecnologias de reconocimiento facial y el
levantamiento del secreto bancario para combatir el lavado de activos.

Ademas, el programa contempla duplicar la dotacién policial en las 100
comunas con mayores tasas de homicidios y delitos violentos. Se utilizaran
técnicas de policia predictiva, camaras de lectura automatica de patentes y
sistemas de inteligencia artificial controlados por comités de ética. Un plan de
formacion acelerada permitira incorporar 5.000 nuevos efectivos en tres afos, con
salarios competitivos y equipamiento moderno. Se fortaleceran las policias
municipales mediante convenios de financiamiento y capacitacion, y se
establecera un registro nacional de guardias privados. Estas medidas se
complementaran con un programa de prevencién comunitaria, que dotara a
todos los municipios de Consejos Comunales de Seguridad, financiara 1.000
«esquinas deportivas» y creara un fondo concursable para proyectos de
iluminacion, limpieza de sitios eriazos, camaras de vigilancia y alarmas vecinales.
El objetivo es disminuir los homicidios en un 30 % y los robos violentos en un 40 %
en cuatro afnos.

La propuesta aborda de manera especifica la crisis en La Araucania, donde el
conflicto territorial se mezcla con violencia rural. Se implementara el plan
«lluminar La Araucania», que llevara iluminacion publica, conectividad digital y
servicios basicos a los caminos y comunidades aisladas. En paralelo se lanzara un
plan de desarrollo productivo para comunidades mapuche basado en cooperativas
agricolas, turismo cultural y programas de educacion intercultural. Se ofrecera
didlogo y reparacion a las victimas de violencia y se buscara la firma de un
Acuerdo Nacional por la Paz y el Desarrollo que combine medidas de seguridad
con reconocimiento de derechos ancestrales. Estas acciones requieren ajustes a
la Ley de Infraestructura Critica y la aprobacion de un estatuto especial de
autonomia indigena para La Araucania.

La crisis de inseguridad que vive Chile en el periodo 2024-2025 no es un
fendmeno aislado, sino un verdadero terremoto social que sacude barrios,
ciudades y fronteras. Durante el primer semestre de 2025 se registraron 511
victimas de homicidio consumado, equivalentes a una tasa de 2,5 por cada 100
mil habitantes, lo que, si bien representa una reduccion respecto de 2024,
mantiene la violencia homicida en niveles preocupantes. Esta violencia se
concentra en macrozonas urbanas y rurales donde el narcotrafico, el trafico de
armas Yy las bandas organizadas han desbordado la capacidad de las instituciones
y minado la convivencia cotidiana. Frente a esta catastrofe, el Programa propone
un enfoque integral que combina institucionalidad robusta, control fronterizo,
reforzamiento policial, gestidn territorial, prevencion comunitaria, integracién social
y accion coordinada con estandares internacionales.

Institucionalidad robusta y combate al crimen organizado

La columna vertebral de la estrategia de seguridad es la creacion o reactivacion de
un Comité Nacional de Seguridad (CONAS) encargado de coordinar a las



policias, Fuerzas Armadas (FF.AA.), Fiscalia y aduanas en un comando unificado.
Esta entidad tendria rango interministerial y se reunira semanalmente para evaluar
informacion de inteligencia y definir prioridades operativas. Para dotarla de
instrumentos legales, se presentara un paquete de reformas a las leyes de
narcotrafico, armas y lavado de activos que permitan el levantamiento del secreto
bancario en investigaciones de crimen organizado, la interdiccion de activos y el
endurecimiento de penas para traficantes y proveedores de armas. El disefo
institucional se implementara en fases: los primeros seis meses se dictara el
decreto que convoca al CONAS y se definiran sus reglamentos internos; en los
siguientes 18 meses se fortaleceran las unidades de inteligencia y se presentaran
las reformas legislativas; y durante el tercer afo se consolidara la nueva
arquitectura legal y operativa. Esta fase de consolidacién incluira la evaluacion
anual de resultados y la actualizacion de la Estrategia Nacional contra el Crimen
Organizado.

La inversion asociada a este esfuerzo sera significativa pero necesaria. Como
referencia internacional, el programa de contratacion policial de Estados Unidos
(COPS) financia hasta 125 000 USD por plaza de oficial durante un periodo de
tres afos. Si Chile incorpora 2 000 nuevos especialistas en inteligencia y analisis,
el costo bruto podria bordear los 250 millones de délares (2 000 x 125 000 USD),
sin considerar que los salarios en Chile son mas bajos y que parte del
financiamiento provendria de reasignaciones presupuestarias. A esto se debe
sumar una inversion estimada en infraestructura tecnolégica (bases de datos,
servidores, software de analisis predictivo e interconexién) de 5-30 millones de
dolares, segun la complejidad de las plataformas. El beneficio esperado es doble,
y consiste por un lado, en desarticular redes de narcotrafico y contrabando
mediante operaciones conjuntas mejor dirigidas; por otro, elevar la tasa de
resolucién de delitos violentos a un 25 %, un salto sustancial frente a los
promedios actuales.

Controles fronterizos y migraciéon ordenada

La seguridad interior se complementa con un cierre efectivo de fronteras que
combine tecnologia avanzada y control humano. Se propone desplegar drones,
sensores y cercos electréonicos en los principales pasos no habilitados, a partir
de una auditoria de los tramos criticos. El Plan contempla un piloto durante los
primeros seis meses con 50 drones y estaciones de control por un costo
aproximado de 5-10 millones de délares y, de acuerdo con su evaluacion, un
escalamiento que podria alcanzar 50—-200 millones de délares dependiendo del
numero de pasos a cubrir. Esta tecnologia se articulara con la Ley de
Infraestructura Critica para que las FF.AA. apoyen el control fronterizo bajo
supervision civil y con protocolos de derechos humanos. A la par, se reforzara el
Servicio Nacional de Migraciones y las aduanas con personal y equipos, y se
creara un Cuerpo de Puertos y Aeropuertos con facultades de registro,
detencion y coordinacién con la Fiscalia.

Uno de los pilares de esta politica es el sistema de cuotas migratorias inspirado
en Canada y Australia. La entrada de migrantes se regulara mediante cupos



anuales (50 000-70 000 visas), segmentados por necesidades laborales
(trabajadores calificados y no calificados en sectores deficitarios) y programas de
reunificacion familiar. Este modelo permite ajustar la oferta de inmigracion a la
capacidad real del pais en empleo, vivienda y servicios basicos, y diferenciar entre
migracion regular y criminal. Se estableceran filtros para expulsar a extranjeros
con antecedentes penales y se exigira que quienes residan en Chile mantengan
empleo formal y domicilio conocido. ElI Programa reconoce que la migracion ha
aportado dinamismo demografico y econémico, por lo que las medidas de control
se acompafiaran de politicas de integracion cultural y laboral que eviten la
discriminacion y promuevan la coexistencia. La implementacion de este sistema
exigira reformas a la Ley de Migracion y Extranjeria, asi como protocolos que
resguarden el derecho al debido proceso de quienes apele la expulsion.

Reforzamiento y modernizacion de las policias

La situacion actual obliga a duplicar la dotacion de Carabineros y de la Policia
de Investigaciones (PDI) en las 100 comunas con mayores tasas de
homicidios y delitos violentos. Segun el Informe Nacional de Victimas de
Homicidios Consumados, la Region Metropolitana concentr6 238 de las 511
victimas registradas en el primer semestre de 2025, mientras que regiones como
Arica y Parinacota, Aysén y Atacama presentan las tasas por habitante mas altas.
Para disminuir estas cifras, se aplicara un modelo de gestién territorial que
combine presencia policial y tecnologia, con camaras de lectura automatica de
placas, drones de patrullaje, analisis predictivo y tableros de mando municipal. El
incremento de 5 000 nuevos efectivos implicaria, tomando como referencia los
parametros del programa COPS, una inversion maxima de 625 millones de
dolares (5000 x 125 000 USD) distribuida en tres afios y cofinanciada con
regiones y municipios. En Chile, este monto se reducira por el diferencial salarial y
se financiara mediante un Plan de Reasignacion Presupuestaria, priorizando la
seguridad como gasto esencial del Estado.

La formacién y reclutamiento de estos nuevos policias se desarrollara entre los
meses 0 y 12, con énfasis en derechos humanos, perspectiva de género, atencion
de victimas y coordinacioén interinstitucional. A partir del segundo afo se iniciara el
despliegue territorial, concentrando el 70 % de las plazas en las macrozonas con
mayor incidencia delictiva. El Programa prevé que el aumento de dotacién, junto
con las medidas de prevencion comunitaria, permitira reducir en un 30 % los
homicidios y en un 40 % los robos violentos hacia 2030, objetivos que seran
verificados anualmente mediante indicadores publicos y auditorias externas.

Presencia en espacios publicos y estadios

La estrategia de seguridad incorpora un plan de presencia en espacios
publicos, enfocado en reducir la violencia en barrios, centros comerciales y
recintos deportivos. Se implementaran proyectos de videovigilancia con
inteligencia artificial, iluminacién LED, torniquetes y controles de acceso que
complementen la presencia policial. El Programa se inspira en el Safer Streets
Fund del Reino Unido, cuyas primeras dos rondas destinaron 25 y 20 millones de



libras, respectivamente, a proyectos de CCTV, iluminacidn y medidas de
situational crime prevention en zonas con altos indices de delitos. Aplicado a
Chile, cada barrio priorizado podria requerir entre 200 000 y 1 millén de dodlares
segun la cantidad de camaras, sensores y modernizacion de espacios publicos.
Los estadios y recintos masivos adoptaran torniquetes con lectura de cédigo QR y
sistemas de reconocimiento facial, los cuales deberan ajustarse a la Ley de
Proteccion de Datos Personales y a reglamentos de la Defensoria de la Nifiez
para evitar vulneraciones.

En la fase piloto (afios 1y 2) se elegiran los cinco recintos deportivos con mayores
incidentes, se instalaran torniquetes y se evaluara la eficacia del reconocimiento
facial en la deteccion de hinchas con prohibicion de ingreso. Paralelamente, en
diez barrios criticos se desplegara el paquete completo de iluminacién, CCTV y
alarmas comunitarias. En los afios 3 y 4 el proyecto se ampliara a 50 barrios y
todos los estadios de primera division, con cofinanciamiento municipal y alianzas
con clubes deportivos. Esta inversion, aunque significativa, tiene como beneficio
inmediato la reduccion de la violencia en espacios de congregacion y la
recuperacion de la confianza ciudadana.

Proteccion y desarrollo integral para La Araucania

El conflicto en La Araucania requiere un tratamiento especifico que combine
seguridad, desarrollo y reparacion histérica. EI Plan “lluminar La Araucania”
contempla la instalacion de 10 000 luminarias LED en caminos rurales y la
provision de conectividad a internet mediante fibra Optica y satélites. El costo
promedio por luminaria —incluyendo instalacién y mantenimiento— se estima en
2 500-4 000 dodlares, lo que implica una inversion de 30 millones de doélares
para cubrir la region con 10 000 puntos de luz. A esto se suma la inversion en
conectividad, que dependera del tipo de tecnologia (redes de fibra, 4G/5G o
satelital), pero que podria duplicar la cifra. El financiamiento provendra de una
alianza entre el Ministerio de Obras Publicas, la Subsecretaria de
Telecomunicaciones, gobiernos regionales y concesionarios privados, con la
posibilidad de exenciones tributarias a las empresas que instalen infraestructura.

Complementariamente se implementara un programa de misiones conjuntas de
seguridad y desarrollo en comunidades mapuche, que incluya acompafamiento
de Carabineros y FF.AA. bajo control civil, inversiébn en caminos, electricidad, agua
potable y programas de educacion intercultural. El plan se ejecutara en tres
etapas, 0—6 meses de dialogo y planificaciéon participativa; 6-24 meses de
despliegue de misiones y proyectos productivos; y 24—48 meses de consolidacion
con el retiro progresivo de las FF.AA. y el traspaso de la seguridad a unidades
policiales interculturales. El objetivo es reducir la violencia rural y las usurpaciones
de terrenos, a la vez que se mejora la calidad de vida y se promueve la autonomia
de los pueblos originarios.

Prevencién comunitaria y barrios seguros

La seguridad no puede depender exclusivamente de la fuerza publica; requiere
prevencion social y urbana. Se fortaleceran los Consejos Comunales de



Seguridad Publica, instituciones donde vecinos, municipios, carabineros, juntas
de vecinos y organizaciones sociales identifican problemas y definen soluciones. A
nivel nacional se implementara un mapa de puntos criticos alimentado por
denuncias, camaras y analisis de datos, que servira de base para priorizar
intervenciones de iluminacién, recuperacion de espacios publicos y remocion de
predios baldios utilizados por bandas. El costo de instalar una luminaria LED
comunitaria ronda los 2 500—4 000 dodlares; un proyecto que instale 1 000
luminarias en un barrio representaria una inversion de aproximadamente
3 millones de ddlares, financiado por el fondo de seguridad municipal y aportes
de empresas. Estas medidas estaran acompanadas de programas de prevencion
del consumo de drogas, mentorias escolares y patrullajes preventivos que
involucren a la comunidad.

En los primeros seis meses se capacitara a los municipios para elaborar planes de
seguridad comunal, se destinaran recursos del presupuesto de interior y se
habilitaran plataformas digitales para reportar incidentes. Entre los meses 6 y 24
se ejecutaran las obras fisicas. instalacion de luminarias, camaras, alarmas
vecinales, limpieza de terrenos abandonados y creacion de parques y plazas
saludables. Durante los ultimos dos afos se realizara el escalamiento y se
evaluaran los resultados mediante indicadores de percepcion de seguridad,
denuncias y participacién ciudadana. Estas intervenciones no requieren nuevas
leyes, pero si una adecuada articulacion con el Ministerio del Interior, la
Subsecretaria de Prevencion del Delito y los gobiernos locales.

Esquinas Deportivas y mentoria juvenil

Para prevenir que nifios y adolescentes caigan en circuitos delictivos, el Programa
impulsara la creacion de 500 Esquinas Deportivas, con espacios de
entrenamiento y recreacion ubicados en sectores de alta vulnerabilidad, donde se
impartiran actividades deportivas, artisticas y de mentoria. Cada Esquina requerira
una inversion inicial de 30 000-150 000 ddlares para la habilitacion de la
infraestructura, equipamiento y contratacién de monitores. Si se promedia un costo
de 50 000 USD por instalacién, el programa completo implicara 25 millones de
dolares (500 x 50 000), a los que se sumara un fondo anual para entrenadores y
materiales. Un convenio con las empresas permitira deducir de impuestos las
donaciones a las Esquinas, por lo que sera necesario tramitar una reforma a la
Ley de Impuesto a la Renta para establecer incentivos tributarios a la inversion
privada en programas de prevencion.

Las Esquinas Deportivas funcionaran articuladas con el sistema escolar, para lo
cual se implementara una plataforma interinstitucional que conecte los datos del
Ministerio de Educacion con las actividades en cada esquina para identificar
tempranamente casos de ausentismo, riesgo de desercion escolar y contacto con
el sistema penal juvenil. Un equipo interdisciplinario (educadores, psicologos y
entrenadores) disefiara planes de acompafamiento familiar y derivaciéon a
programas de reinsercion cuando sea necesario. A nivel normativo, se presentara
un proyecto de ley que establezca el Derecho al Deporte Comunitario como



parte de las politicas publicas de seguridad, reconociendo estas intervenciones
como un bien publico.

Un pacto social por la seguridad y la convivencia

Todas las medidas descritas se articulan en torno a un Pacto Social por la
Seguridad, cuyo objetivo es recuperar la vida tranquila en las comunidades. Este
pacto incluye metas verificables —reduccion del 30 % de homicidios, 40 % de
robos violentos y aumento de la tasa de resolucién al 25 % para 2030— vy
compromete al Estado, el sector privado, los gobiernos locales y la ciudadania. Se
estableceran mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, donde los
datos de delitos y de avance de proyectos se publicaran mensualmente; se creara
un Observatorio Ciudadano de Seguridad que integrara a universidades y ONG
para evaluar las politicas; y se habilitaran audiencias publicas semestrales para
presentar resultados y escuchar a la comunidad. A largo plazo, el programa busca
no solo frenar la violencia, sino “devolverle el alma a Chile”, recuperando la
confianza, la solidaridad y la alegria de vivir sin miedo.

.2 Economia que genere trabajo y desarrollo

Chile enfrenta una crisis de crecimiento y de expectativas. La informalidad laboral
alcanza al 26,4 % de los ocupados y la deuda publica se proyecta en 42 % del PIB
para 2025. Para revertir estas tendencias se propone una Regla de Oro Fiscal
que obliga a que el gasto corriente se financie solo con ingresos permanentes,
mientras que la inversion se pueda financiar con deuda en periodos recesivos. Se
establece un tope de endeudamiento de 45 % del PIB y se fija un objetivo de
balance estructural de —0,5 % para el primer afio de gobierno. Un sistema de
transparencia fiscal total permitira a los ciudadanos monitorear en linea el
cumplimiento de las metas, el avance del gasto y el costeo de cada programa.

El plan econémico tiene como meta la creacion de 500.000 empleos formales en
cuatro anos. Se define una matriz de fuentes de empleo con cronograma:
200.000 puestos provendran de un programa de formalizacion que otorga
incentivos tributarios progresivos a pequefias empresas que se inscriban y
regularicen; 150.000 de inversiones publicas en infraestructura, vivienda y
proyectos regionales; 100.000 de incentivos a PyMEs mediante subsidios de
contratacion y créditos blandos; y 50.000 de reconversion sectorial en mineria,
turismo y economias locales. Un Subsidio Escalonado al Empleo cubrira parte
del salario durante los primeros 18 meses de contratacién, con un costo anual
estimado de $800 mil millones. Paralelamente se implementara un Programa de
Formalizacion Laboral que combina capacitacion, apoyo contable y exenciones
fiscales a microempresas, con un costo de $600 mil millones y la meta de reducir
la informalidad al 20 %.

La agenda de inversiones contempla la creacion de Centros de Competitividad
Territorial (CCT) en cada region. Estos centros, alojados en universidades
publicas, articularan proyectos de valor agregado en mineria (royalty a la



innovacion, metalurgia avanzada), turismo sustentable (infraestructura de
aeropuertos, rutas escénicas, reservas naturales), y economias locales
(agricultura familiar, parques tecnoldgicos y festivales culturales). Cada CCT
contard con un presupuesto de $300.000 millones anuales, se financiara con
fondos regionales y alineara su trabajo con las Estrategias Regionales de
Desarrollo. Las modificaciones necesarias a la Ley 19.175 permitiran integrar los
CCT al Fondo Nacional de Desarrollo Regional y establecer evaluaciones de
impacto con indicadores publicos.

Para garantizar la sostenibilidad del financiamiento se presenta una Matriz de
Financiacion que prevé recaudar $8 billones de pesos adicionales al afo. La
mayor parte (35 %) provendra de un plan para combatir la evasion y la elusién
fiscal mediante cruzamiento de datos bancarios y el uso de analitica antifraude.
Otro 20 % se obtendra de la revision de exenciones tributarias, 15 % de un royalty
minero adicional, 10 % de impuestos verdes ampliados a emisiones industriales y
mineras, 11 % de mejoras en la fiscalizacion y 9 % de eficiencias administrativas.
Las medidas incorporan lecciones de fracasos anteriores, como la repatriacion de
capitales de 2024 que recaudo solo el 15 % de lo esperado; por ello se sustituye
por mecanismos permanentes de fiscalizacion tecnoldgica. Cada peso de nueva
recaudacion estara respaldado por estudios técnicos independientes.

Diagnéstico econémico y principios rectores

Chile ingresa al periodo 2026-2030 con una economia marcada por la
desaceleraciéon, el aumento de la informalidad y un creciente sentimiento de
precariedad. Segun el Baréometro Laboral y Previsional de agosto de 2025, la
informalidad laboral ha mostrado poco avance desde 2017, manteniéndose en
niveles similares a los de hace ocho anos y afectando de manera desigual a la
poblacién, las mujeres presentan una tasa de informalidad del 27,4 % y los
hombres del 24,9 %, con una creciente presencia de trabajadores informales
dependientes. Ademas, el 15,4 % de los hogares vive exclusivamente de trabajos
informales y los salarios en este sector representan solo el 40 % de los ingresos
de los trabajadores formales. Esta estructura laboral precaria convive con un
déficit habitacional cuantitativo y cualitativo, una deuda publica proyectada en
torno al 42 % del PIB, un 30,5 % de trabajadores con educaciéon superior en
empleos de menor calificacion y expectativas de crecimiento modesto, la OCDE
prevé que la economia chilena crezca un 2,4 % en 2024, un 2,3 % en 2025 y un
2,1 % en 2026. El panorama exige un programa ambicioso que impulse el empleo,
recupere la inversion y diversifique la matriz productiva, manteniendo al mismo
tiempo un marco fiscal responsable.

El Programa se sustenta en tres principios rectores que orientaran la politica
economica:

1. Regla de oro fiscal. Se financiara el gasto corriente unicamente con ingresos
corrientes, permitiendo el uso de deuda solo para gastos de capital durante
ciclos recesivos. Se buscara un balance estructural de -0,5 % del PIB para
2026 y se adoptara una disciplina fiscal que impida déficits permanentes. Este



principio se alinea con las recomendaciones de la OCDE, que subraya la
necesidad de mantener la consolidacion fiscal y sostener la deuda por debajo
del 45 % del PIB.

Limite prudente de endeudamiento. Se establecera un techo de deuda
publica de 45 % del PIB, con un mecanismo de correccién automatica cuando
la deuda supere el 42 %. Esta medida busca prevenir escenarios de
insostenibilidad fiscal y preservar la calificacion crediticia del pais.

Transparencia y control ciudadano. Se creara una plataforma digital de
transparencia fiscal total, donde la ciudadania podra acceder en tiempo real
a la ejecucion presupuestaria, el avance de proyectos de inversion, el
cumplimiento de las metas y el costeo de cada propuesta. Asimismo, una
Comision de Eficiencia del Gasto Publico independiente evaluara
anualmente el 25 % del gasto programatico y recomendara la eliminacion o
redisefio de programas duplicados o ineficientes.

Estrategia de creacion de 500 000 empleos en cuatro afios

El Programa plantea la generacion de 500 000 empleos formales en cuatro afios
a través de cuatro fuentes de creacion de empleo, formalizacion laboral, inversion
publica, incentivos a PYMEs y reconversion sectorial. Este esfuerzo permitira
reducir la informalidad del 26,4 % al 20 % de los ocupados, aumentar los ingresos
laborales y mitigar la vulnerabilidad social. La estrategia se desglosa de la
siguiente manera:

1.

Formalizacion laboral (200 000 empleos). La informalidad persiste porque
muchas empresas y trabajadores ven desventajas en ingresar al sistema
formal; por ello, se aplicara un Programa de Formalizacién Laboral basado
en la Ley 21.713, que exige el inicio de actividades y la bancarizacion de las
unidades economicas. Para incentivar la transicion, el Estado otorgara una
exencién tributaria progresiva a micro y pequefias empresas durante el
primer afio de formalizacion y aplicara un esquema de subsidio escalonado
al empleo, las nuevas contrataciones recibiran un subsidio decreciente por 18
meses, con un costo anual estimado en $800 000 millones. La meta es
reducir la informalidad al 20 % en cuatro anos, beneficiando a 300 000
trabajadores.

Inversion publica (150 000 empleos). Se movilizaran proyectos de
infraestructura estratégica (carreteras, ferrocarriles, puertos y hospitales)
mediante un plan de inversion publica que genere 30 000 empleos en el
primer afio y 50 000 en el segundo. La priorizacion se realizara en funcion de
su capacidad de activar cadenas productivas regionales y mejorar la
resiliencia frente al cambio climatico. Los proyectos se financiaran con la
matriz de ingresos adicionales (ver mas adelante) y se realizaran a través
de licitaciones con clausulas de empleo local, equidad de género vy
sostenibilidad ambiental.



3. Incentivos a PYMEs (100 000 empleos). Las pequehas y medianas
empresas representan el 65 % del empleo privado y son clave en la
recuperacion. Se creara un Fondo de Garantias para la Inversion (FOGAIN)
que facilitara el acceso al crédito para la digitalizacion, la innovaciéon y la
expansion de negocios. Ademas, se reduciran las tasas de impuesto a las
utilidades de las PYMEs del 25 % al 15 % durante los primeros tres afios del
programa, condicionadas a la creacion y formalizacion de empleo. Se prevé
que estas medidas generen 20 000 empleos en el primer afo, 30 000 en el
segundo y tercero, y 20 000 en el cuarto.

4. Reconversion sectorial (50000 empleos). Las transformaciones
tecnolégicas y ambientales demandan nuevas competencias. Se
implementara un Programa de Reconversion y Capacitacion articulado
entre el Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE) y las
universidades regionales, con un presupuesto anual de $450 000 millones.
Este programa formara a 200 000 trabajadores por afo en areas como
mineria verde, economia digital y turismo sustentable, combinando 70 % de
clases presenciales en centros regionales y 30 % de formacion virtual.
Adicionalmente, se implementara el programa “Doctor en la Industria” para
cofinanciar la contratacion de doctores en PYMEs y se ofreceran visas
especiales para atraer talentos cientificos internacionales y facilitar el retorno
de investigadores chilenos.

Para complementar la creacion de empleo, el salario minimo se ajustara de
manera progresiva hasta alcanzar $700 000 (en pesos de 2025) al término del
gobierno, indexado a la productividad y la inflacion. Se acompafara con subsidios
transitorios a microempresas para mitigar el impacto en los costos laborales.

Plan de inversion y competitividad. Centros de Competitividad Territorial y
sectores estratégicos

La diversificacion productiva requiere instituciones que coordinen el desarrollo
regional y canalicen recursos hacia sectores de alto potencial. El Programa creara
Centros de Competitividad Territorial (CCT) en cada una de las 16 regiones,
inspirados en el modelo Orkestra del Pais Vasco, que promueve el desarrollo
integral y la innovacion local. Los CCT se alojaran en universidades publicas
regionales y contaran con la participacién del sector publico, privado, la sociedad
civil y la academia. Su presupuesto anual sera de $300 000 millones (para todas
las regiones) y se financiara a través del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR). Estos centros tendran la mision de diagnosticar vocaciones
productivas, disefiar estrategias regionales, apoyar proyectos de emprendimiento,
coordinar programas de reconversion laboral y evaluar impacto econdmico y
social.

La puesta en marcha de los CCT requerira modificar la Ley N.° 19.175 para
integrarlos formalmente a las Estrategias Regionales de Desarrollo (ERD) y
asignarles responsabilidades en la ejecucién de los proyectos financiados con
recursos regionales. También se propondra una Ley de Fomento de Innovacién
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Territorial que permita que los recursos recaudados por royalties regionales se
inviertan en educacion técnica, investigacién aplicada y fomento de PyMEs
locales.

Los CCT potenciaran tres sectores estratégicos:

1. Mineria del futuro. Chile seguira siendo lider mundial en mineria, pero el
objetivo es pasar de ser exportador de materias primas a productor de
materiales avanzados. Para ello se creara un Royalty por Innovacion,
otorgando incentivos tributarios a empresas que inviertan en [+D y procesen
minerales en el pais. Se financiaran Centros de Excelencia en Metalurgia y
Materiales Avanzados que vinculen a universidades, empresas y el Estado.
La meta es aumentar la proporcién de exportaciones con valor agregado y
generar empleos de alta calificacion.

2. Turismo sustentable. La industria turistica es un motor de empleo y puede
recuperar y superar el 3 % del PIB alcanzado antes de la pandemia. Se
invertira $200 000 millones anuales en infraestructura turistica, mejoras en
aeropuertos regionales, rutas escénicas y centros de informacion bilingues.
Se fomentara la creacién de itinerarios ecoturisticos, turismo astronémico y
eventos culturales, mediante alianzas publico-privadas. El objetivo es atraer a
mas de 6 millones de visitantes internacionales al afio y dinamizar las
economias locales.

3. Economias locales. Se apoyara a la agricultura familiar campesina con
subsidios a la mecanizaciéon sostenible, acceso a riego tecnificado vy
programas de asociatividad. Se construiran parques tecnologicos
regionales dedicados a la economia digital, las industrias creativas y la
manufactura avanzada; estos parques se financiaran con recursos regionales
y el aporte del sector privado. Finalmente, se estableceran alianzas
publico-privadas para organizar festivales y eventos que promuevan la
identidad cultural y el comercio local, fortaleciendo el tejido social y
economico.

Matriz de financiamiento sostenible

Para financiar el programa sin comprometer la sostenibilidad fiscal se
implementara una matriz de financiamiento que provea $8 billones de pesos
adicionales por afio (en pesos de 2025). Las principales fuentes son:

+ Combate a la evasion y elusion tributaria ($2,8 billones, 35 % del total).
Se modernizara el Servicio de Impuestos Internos (Sll) con tecnologia de
analisis de big data y se fortalecera la Unidad de Inteligencia Financiera para
detectar operaciones sospechosas. Ademas, se cruzaran datos bancarios
para identificar subdeclaraciones de ingresos. Esta medida requiere aprobar
reformas que permitan el levantamiento parcial del secreto bancario en
investigaciones tributarias.
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* Revision de exenciones tributarias ($1,6 billones, 20 %). Se analizara
cada franquicia fiscal para evaluar su eficacia y se eliminaran aquellas
regresivas o injustificadas. La nueva ley exigira un examen de costo-beneficio
cada cinco afnos para mantener una exencion. Con esta revision se espera
recuperar 20 % del financiamiento total.

* Royalty minero adicional ($1,2 billones, 15 %). La reciente aprobacién de
un royalty para el cobre y el litio debe complementarse con un Royalty
Regional cuyos recursos se redistribuyan a las regiones productoras y a los
CCT. Este royalty considerara la estructura de costos y las variaciones de los
precios internacionales para mantener la competitividad de la industria.

* Impuestos verdes ampliados ($800 000 millones, 10 %). Se aumentaran
los gravamenes a fuentes contaminantes, como las emisiones industriales, y
se ampliara el impuesto al uso de combustibles fosiles. Los recursos
recaudados se destinaran a proyectos de transicion energética y mitigacion
climatica.

* Mejora en la fiscalizacion y eficiencia administrativa ($900 000 millones,
11 %). Se implementaran sistemas automatizados de compras publicas y se
adoptara el estandar Open Contracting Data Standard (OCDS) para hacer
trazable cada proceso de licitacién. Asimismo, se optimizaran los procesos
administrativos en los ministerios, evitando duplicidades y generando ahorros
estimados en $700 000 millones adicionales (9 % del total) gracias a la
digitalizacién y centralizacion de servicios.

Esta matriz se complementara con la eliminacion definitiva de la repatriacion de
capitales como medida de recaudacion —que en 2024 logré apenas el 15,6 % de
la meta— y con una estrategia de fortalecimiento de la fiscalizacién sustentada en
evidencia técnica. Cada peso recaudado sera respaldado por estudios
independientes y sujeto a auditoria publica.

Costeo integral por sectores y presupuestos plurianuales

El programa contempla un presupuesto cuatrienal de $40,25 billones,
distribuido en siete areas clave que se corresponden con las urgencias
ciudadanas. Se asignan $13,7 billones para la creacion de 500 000 empleos
(subsidios, programas de formalizacion, incentivos a PYMEs y reconversion);
$9 billones para salud humanizada; $5,7 billones para seguridad publica (ver
Capitulo I.1); $4,05 billones para vivienda y campamentos; $4,2 billones para
educacion de calidad; $1,5 billones para los CCT y el desarrollo regional; y
$2,1 billones para reconversion laboral a través del SENCE. Estos montos se
distribuyen de forma creciente a lo largo del periodo para asegurar un impulso
inicial y una consolidacién sostenida. La inversion publica y el gasto social se
financiaran con los ingresos adicionales y el uso responsable del endeudamiento,
siempre respetando el techo del 45 % del PIB.

Cada sector debera presentar planes de costeo detallados que incluyan sus
componentes, metas, cronograma de ejecucion y evaluacién de impacto. Los
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programas que no alcancen su meta seran revisados por la Comisién de Eficiencia
del Gasto, pudiendo reducirse, fusionarse o eliminarse. Las reasignaciones de
recursos se haran publicas y se someteran al escrutinio del Congreso y la
ciudadania.

Gestion de riesgos fiscales criticos

La sostenibilidad del programa requiere abordar pasivos contingentes y riesgos
fiscales que podrian desestabilizar las cuentas publicas. Se establecen
provisiones especificas para:

1. Pensién Garantizada Universal (PGU). Actualmente representa un costo de
0,95 % del PIB, pero podria llegar al 3 % si se ajusta al crecimiento de los
salarios reales. Se propone modificar el Articulo 107 de la Ley de Impuesto
a la Renta para que el calculo del mayor valor al momento de vender
instrumentos financieros solo considere la inflacion, eliminando el beneficio de
repatriaciéon de capitales. Ademas, se promovera la cotizacion en practicas
profesionales (inspirado en el modelo espafiol) y se ejecutaran acciones
judiciales por el no pago de cotizaciones, con sanciones mas severas.

2. Pensiones de uniformados (DIPRECA y CAPREDENA). El gasto en
pensiones de policias y militares equivale al 0,5 % del PIB y podria subir al
0,7 % al aumentar la dotacién. Se propone reformular la formula de calculo, la
pension se determinara segun el promedio ajustado de los ultimos cinco afos
de remuneracion y no por la ultima remuneracion recibida. Esto
desincentivara ascensos artificiales previos a la jubilacién, reducira la carga
fiscal en 0,1 % del PIB y generara un sistema mas equitativo.

3. Desajuste entre educaciéon y empleo. Con un 30,5 % de sobrecalificacion,
es necesario alinear la formacion con la demanda laboral. Los CCT se
enfocaran en reconvertir la fuerza de trabajo hacia sectores acordes a sus
competencias, destinando $200 000 millones anuales a programas
especificos de reconversidon. Se crearan incentivos para que empresas
participen en la formacion dual y se premiara a aquellas que contraten a
trabajadores recién reconvertidos.

4. Envejecimiento poblacional. El envejecimiento presionara el gasto en salud
y pensiones. Se creara un Fondo de Estabilizacion Demografica
alimentado por superavits corrientes en épocas de bonanza, con la meta de
acumular 8 % del PIB en un plazo de 20 afios. Este fondo financiara
adaptaciones al sistema de salud, ayudas a la dependencia y complementara
la PGU en el largo plazo.

Para asegurar la ejecucion ordenada de estas medidas se ha definido un
cronograma de implementacion en cuatro fases:

1. [Estabilizacion (meses 1-6). Se creara la Comision de Eficiencia del Gasto
Publico y se lanzara la plataforma de transparencia fiscal. Se implementara el
subsidio escalonado al empleo y se iniciara el reforzamiento de la fiscalizacion
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tributaria. También se disefiaran los primeros Centros de Competitividad
Territorial en ocho regiones piloto.

2. Expansion controlada (meses 7-18). Se desplegaran los CCT en las ocho
regiones piloto, se ejecutara un programa masivo de reconversion laboral
coordinado por el SENCE y las universidades regionales, se revisaran las
exenciones tributarias regresivas y se realizara la primera evaluacion del
cumplimiento de las reglas fiscales. En paralelo, se lanzara el fondo de
garantias para la inversion y se iniciaran las obras de infraestructura
priorizadas.

3. Consolidacion (afios 2-3). Los CCT se extenderan a las 16 regiones del
pais, se evaluara el impacto del subsidio al empleo y se ajustara el salario
minimo segun la productividad. Se implementara el sistema de transparencia
integral en todos los ministerios y servicios. Asimismo, se presentaran al
Congreso las reformas legales necesarias para el Fondo de Estabilizaciéon
Demogréfica, la reforma al sistema de pensiones de uniformados y las
modificaciones al Articulo 107 de la Ley de Impuesto a la Renta.

4. Evaluacion y ajuste (ano 4). Se realizara una evaluacién integral de los
resultados del programa, con participaciéon de la Comisién de Eficiencia del
Gasto, el Consejo Fiscal Autbnomo y organismos internacionales. Segun los
resultados, se introduciran correcciones para garantizar la sostenibilidad de
las medidas y se institucionalizaran permanentemente las innovaciones que
hayan demostrado efectividad.

Este programa econdmico se diferencia de propuestas previas por su compromiso
con la evidencia y la mediciéon. Cada iniciativa se fundamenta en experiencias
internacionales adaptadas a la realidad chilena y en datos oficiales de organismos
como el INE, el Banco Central, la DIPRES y la OCDE. Por ejemplo, la proyeccion
de la OCDE de que la economia chilena crecera 2,3 % en 2025 y que la deuda se
mantendra bajo el 45 % del PIB refuerza la necesidad de respetar la disciplina
fiscal mientras se impulsa la inversion. El diagnostico de informalidad del
Barémetro Laboral 2025 muestra la urgencia de las politicas de formalizacion.
Cada propuesta contara con indicadores de resultado y de impacto, metas
temporales y mecanismos de rendicion de cuentas. La ciudadania podra acceder
a toda la informacion a través de la plataforma digital de transparencia, generando
un nuevo estandar de accountability y participacion en las politicas econdmicas.

1.3 Por una salud humanizada

La pandemia evidencio6 la fragilidad de nuestro sistema sanitario. Listas de espera
excesivas, falta de personal, precariedad de la atencion primaria y un trato
deshumanizado han erosionado la confianza ciudadana. Para avanzar hacia una
salud humanizada se propone un plan de universalizacién que garantice acceso
oportuno y trato digno. El eje central sera la creacién de una Red de Atencion
Integrada, que combine la red publica y privada bajo un sistema de referencias
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unico. Se establecera la figura del gestor de caso, que acompafia a cada
paciente desde su primera consulta hasta la resolucion de su problema, evitando
duplicidades y abandono. Esta red se apoyara en un expediente clinico digital
interoperable (bajo estandares HL7-FHIR), disponible para todos los centros
publicos y privados, con autenticacidon unica y resguardo de la privacidad.

Se plantean medidas inmediatas: una Ley de Hospitales 24/7 que obligue a todas
las urgencias a mantener equipos completos de especialistas en turnos rotativos;
un Fondo Nacional de Enfermedades Catastroéficas para financiar tratamientos
oncoldgicos, raros y de alto costo; y la eliminacion progresiva de los tiempos de
espera garantizados por el plan AUGE, reduciendo las listas en un 50 % en cuatro
anos. Se incorporara la figura del médico de cabecera comunitario, que
reforzara la atencién primaria y trabajara en duplas con psicélogos y trabajadores
sociales. Para zonas rurales se implementara un Programa de Telemedicina y
Moévil Médico con unidades equipadas para consultas a distancia, apoyo a
emergencias y entrega de medicamentos.

Humanizar la salud implica también cuidar a quienes trabajan en ella. Se
establecera una carrera funcionaria para técnicos y profesionales, con incentivos
por desempefio, descanso compensado y programas de salud mental. Se
fomentara la participacion de los usuarios a través de Consejos de Desarrollo
Hospitalario, que revisaran la calidad del servicio, propondran mejoras y
supervisaran la transparencia de las listas de espera. A nivel normativo se
requerira reformar la Ley de Derechos y Deberes de los Pacientes para incluir el
principio de trato humanizado como obligacién legal, con sanciones por maltrato e
incentivos por buen trato. El conjunto de estas medidas tendra un costo estimado
de $9 billones en el cuatrienio, financiado en la matriz presupuestaria del
programa economico.

1.4 Derecho a vivienda digna y fin de los campamentos

El déficit habitacional es una de las mayores causas de desigualdad. Hoy existen
120.584 familias viviendo en 1.428 campamentos, la cifra mas alta desde 1996.
Para abordar esta crisis se propone un Plan Nacional de Erradicacion de
Campamentos que construira barrios completos mediante viviendas
industrializadas en terrenos fiscales. Estas viviendas se entregaran en modalidad
de arriendo protegido a precio justo, garantizando acceso inmediato y evitando
que las familias vuelvan a la calle o se transformen en allegados. El programa
aspira a reducir en un 60 % los campamentos en cuatro afios, priorizando las
regiones Metropolitana, Valparaiso, Antofagasta y Tarapaca. Se invertira cerca de
$400 mil millones anuales, financiados con reasignaciones del presupuesto
MINVU.

El plan contempla también un Programa de Arriendo Asequible en Suelo
Fiscal, que ampliara los proyectos de arriendo protegido mediante el subsidio
DS52 combinado con aportes familiares. La construccion se realizara con
tecnologia modular que reduce en 60 % los plazos de ejecucion y en 30 % los
costos. Este programa apunta a 100.000 familias jovenes, adultos mayores y de
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clase media emergente, con un presupuesto de $300 mil millones anuales. Se
propone que los arriendos se reinviertan en la misma comuna para crear un fondo
de vivienda sostenible. Para asegurar la disponibilidad de terrenos se creara un
Banco de Suelo Publico que inventariara predios fiscales y municipales ociosos,
priorizando su uso en proyectos de vivienda y barrios sustentables.

Erradicar campamentos no basta; se requiere un Modelo Integral de Ciudades
que integre la salud digital, la movilidad sostenible, la gestion de residuos y la
participacion ciudadana. Tomando las iniciativas priorizadas de las fichas técnicas,
se implementara una Plataforma de Gobernanza de Datos y Observatorio de
Bienestar, con indicadores de salud, educacion, empleo, seguridad y calidad
ambiental; Unidades de Salud Digital y Teleatencion para reducir listas de
espera; Laboratorios de Innovacion (GovTech) para co-crear soluciones
locales; un Programa de Espacios Publicos Verdes y Seguros que amplie
parques y plazas con iluminacion y disefo universal; un Sistema de Gestion de
Residuos Inteligente y Economia Circular; y un Programa de Movilidad
Sostenible con ciclovias, transporte eléctrico y gestion inteligente del trafico.
Estas iniciativas se financiaran con fondos regionales, cooperacion internacional y
alianzas publico-privadas.

Para asegurar la coherencia normativa se propone una Ley de Uso de Suelo
Moderna que limite la expansion urbana, proteja areas de riesgo, promueva
densificacion equilibrada y exija que todos los proyectos de vivienda social
incluyan infraestructura verde y conectividad. Se revisaran los Planes Regionales
de Ordenamiento Territorial (PRDU) y se fortaleceran los Planes Reguladores
Comunales (PRC) para asegurar ciudades compactas y bien planificadas.
Asimismo, se prohibira la expulsion de familias de campamentos sin una
alternativa habitacional inmediata, resguardando el derecho humano a la vivienda.

Chile vive wuna crisis habitacional sin precedentes. ElI Catastro Nacional
de Campamentos 2024-2025 realizado por TECHO-Chile registré 1428
campamentos donde viven 120 584 familias, equivalente al 2,1 % de los hogares
del pais. El numero de asentamientos precarios y de familias aumenté mas de un
10 % y 5,8 % respectivamente en comparacion con el catastro anterior; ademas el
51,3 % de las familias que hoy residen en campamentos se formé después
de 2010, lo que evidencia que las causas estructurales de la emergencia
habitacional se mantienen. Estas cifras revelan que el déficit habitacional no solo
persiste, sino que se agrava, y que la politica publica debe ofrecer soluciones
capaces de reducir rapidamente los campamentos y entregar seguridad
residencial a cientos de miles de personas. Con esa conviccion, el Programa
plantea un Plan Nacional de Erradicacibn de Campamentos, un sistema de
arriendo asequible en suelo fiscal y un Modelo Integral de Ciudades que integra
servicios urbanos, tecnolégicos y sociales para crear barrios dignos, verdes y
seguros.
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Plan nacional de erradicacion de campamentos

El primer pilar de esta agenda es un Plan Nacional de Erradicacion
de Campamentos. El catastro evidencié que los campamentos se concentran en
las regiones de Valparaiso, Biobio, Antofagasta, Metropolitana y Atacama y que
mas de 120 mil familias viven sin acceso garantizado a servicios basicos ni
seguridad en la tenencia. ElI Programa propone construir barrios completos de
viviendas sociales industrializadas en suelos fiscales y periurbanos, dotados de
redes de agua potable, alcantarillado, electricidad, espacios publicos y servicios
comunitarios. Estas viviendas se asignaran en un esquema de arriendo protegido,
donde las familias pagaran un canon justo que cubra mantenimiento y permita
invertir en nuevas soluciones habitacionales. La industrializacion de la
construccion reducira el tiempo de ejecucion en 60 % y disminuira costos de mano
de obra y materiales, permitiendo construir mas unidades por ano. El plan se
orienta a reducir en 60 % los campamentos en cuatro afos, relocalizando a las
familias en barrios seguros y conectados con redes de salud, educacion y
transporte. Se estima un costo de 400 000 millones de pesos al afo (=0,15 % del
PIB), financiado con reasignaciones presupuestarias, fondos regionales y créditos
de organismos multilaterales; pero los beneficios —reduccidn del déficit
habitacional, formalizacion del suelo y dinamismo econdémico para la construccion
industrial— superan con creces la inversion inicial. Para ello se requerira fortalecer
la gestidon del Banco de Suelos y modificar la Ley de Terrenos y Urbanizacion para
facilitar la entrega de terrenos fiscales, asi como crear una Agencia Nacional de
Urbanizacion Social encargada de coordinar municipios, ministerios y privados y
de fiscalizar estandares de habitabilidad.

El plan contempla también un Sistema Nacional de Acompafiamiento y
Participacion Comunitaria. Cada proyecto de relocalizacion sera co-disefiado con
las familias, incorporando organizaciones de base y asesoria profesional para
asegurar que las soluciones respondan a sus necesidades y costumbres. Se
implementaran mesas barriales de gestion encargadas de administrar espacios
comunes, organizar actividades culturales y deportivas, y coordinar con el
municipio temas de seguridad. Ademas, se estableceran centros comunitarios de
atencion psicolégica y mediacion social para apoyar a las familias durante el
proceso de mudanza. Un componente clave es la conexion con programas de
empleo y capacitacién, de manera que la relocalizacion no signifique pérdida de
ingresos, se promovera la contratacion de habitantes de campamentos en las
obras de construccion y en la operacion de los nuevos barrios. Estas medidas
buscan convertir la erradicacion en una oportunidad de desarrollo integral y evitar
la reproduccion de asentamientos precarios. A nivel normativo, sera necesario
actualizar los reglamentos de los programas “Gestion Habitacional” vy
“Construyendo Barrios” del Plan de Emergencia Habitacional para permitir la
industrializacion, el arriendo protegido y la participacién obligatoria de las
comunidades en el disefio y gestion de los proyectos.
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Arriendo asequible en suelo fiscal

El segundo pilar es la creacién de un sistema de arriendo asequible en suelo
fiscal, destinado a jovenes, adultos mayores y familias de ingresos medios que no
califican para subsidios de compra pero tampoco pueden acceder al mercado
formal de arriendo. Miles de hogares viven de allegados o destinan mas del 30 %
de su ingreso a la vivienda; ademas, la densificacibn en zonas centrales es
limitada por los altos precios del suelo. EI Programa propone utilizar terrenos
fiscales subutilizados y municipales para desarrollar proyectos de viviendas en
arriendo protegido con financiacién mixta, el Estado aportara el suelo y un subsidio
mediante el DS 52 (Subsidio de Arriendo Protegido), mientras que los
arrendatarios pagaran un canon moderado. Las viviendas se construiran mediante
métodos industrializados, lo que reducira los plazos de entrega de 24 a 10 meses
y generara estandares uniformes de calidad. Los ingresos por arriendo retornaran
al fondo de viviendas y a los municipios para la mantencion de los inmuebles y la
compra de nuevos terrenos, creando un circulo virtuoso de inversién publica
sostenible. Con esta medida se espera otorgar seguridad habitacional a 100 000
familias en cuatro afos, priorizando a trabajadores jovenes y a personas mayores
que actualmente estan excluidas del mercado formal. El costo estimado es de
300 000 millones de pesos al ano (=0,1 % del PIB), financiado con aportes del
Tesoro, préstamos de desarrollo y participacion del sector privado en los
proyectos. Para implementar esta politica sera necesario reformar el DS 52 para
permitir el arriendo a largo plazo en suelos fiscales y fijar mecanismos de ajuste
del canon en funcién de la inflacién y la evolucién de ingresos de los hogares.

La politica de arriendo asequible se complementara con la construccion modular y
el uso de tecnologia digital para la gestion y la transparencia. Cada conjunto
habitacional contara con medidores inteligentes de agua y energia, sistemas de
gestion de residuos y plataformas de mantencion participativa que permitan a los
residentes reportar fallos o necesidades de mejora. Ademas, se promovera la
participacion de cooperativas de vivienda para que grupos de trabajadores puedan
administrar directamente los edificios, recibiendo asesoria en gestién y
autogestion de fondos. El Estado facilitara el acceso a seguros de arriendo que
protejan a arrendadores y arrendatarios y fomentara la competencia entre
empresas constructoras para reducir costos. Esta politica generara beneficios
macroecondmicos, aumentara la inversion en construccion, dinamizara el empleo
local y reducira la presion sobre los programas de compra y subsidio habitacional.
También tendra un impacto ambiental positivo al reutilizar suelo urbano y evitar la
expansiéon urbana descontrolada.
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Modelo integral de ciudades, barrios justos, inteligentes y verdes

El tercer componente del capitulo es un Modelo Integral de Ciudades, que
integrara la politica habitacional con servicios urbanos inteligentes, salud
humanizada y participacién ciudadana. Este modelo se inspira en experiencias de
“smart cities” y municipios saludables y propone diez iniciativas priorizadas para
que los nuevos barrios y las ciudades existentes sean mas equitativos, verdes y
seguros. En primer lugar, se creara una Plataforma de Gobernanza de Datos y
Observatorio de Bienestar que integrara informacion de salud, educacion y calidad
de vida con estandares abiertos (DCAT-AP/NGSI-LD) y la publicara en un tablero
ciudadano. Esta plataforma permitira disefiar intervenciones basadas en evidencia
y evaluar su impacto. Luego se implementaran Unidades de Salud Digital y
Teleatencion Humanizada, con tele-consultas, registro clinico interoperable y
capacitacién en trato digno, para reducir las listas de espera y acercar la atencién
primaria a las comunidades.

Asimismo, se estableceran Laboratorios Ciudadanos de Innovacion (GovTech)
que convocaran a startups, universidades y organizaciones sociales para
co-disefiar soluciones de ciudad inteligente. Se promovera un Programa de
Espacios Publicos Verdes y Seguros, recuperando plazas y parques con
iluminaciéon LED, camaras comunitarias y mobiliario inclusivo, y se lanzara una
Plataforma de Participacion y Presupuesto Participativo Digital para que la
ciudadania decida cémo invertir una parte de los recursos municipales. Para
abordar la sostenibilidad, se implementara un Sistema de Gestidén de Residuos
Inteligente con contenedores sensorizados y rutas de recoleccion optimizadas, y
un Programa de Movilidad Sostenible que combine buses eléctricos, ciclovias
seguras y movilidad compartida. La Estrategia de Alfabetizacion Digital y Acceso
Comunitario ofrecera formacién en habilidades tecnoldgicas y conectividad gratuita
en los barrios; el Sistema de Compras Publicas Abiertas publicara todas las
licitaciones en formato OCDS; y el Programa de Salud Mental Comunitaria
brindara atencién psicolégica y apoyo emocional en centros barriales. Estas
iniciativas, con presupuestos diferenciados, estiman una inversion promedio de
USD 15 millones por cada 100 000 habitantes para su fase piloto y pueden
ajustarse segun fondos regionales y sectoriales. Cada uno de los nuevos barrios
del plan de viviendas incorporara estas iniciativas de manera modular, asegurando
que los proyectos habitacionales sean verdaderos ecosistemas de bienestar con
acceso a servicios digitales, movilidad limpia, areas verdes y participacion
ciudadana.
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La implementacion del modelo integral exigira crear una Oficina de Gestidén de
Proyectos Municipal (PMO) capaz de coordinar a los distintos departamentos vy
asegurar la ejecucion oportuna. También requerira una hoja de ruta regulatoria
que armonice las leyes de urbanismo, salud, transporte y participacién ciudadana,
asi como un plan de capacitacion para funcionarios y dirigentes vecinales. Las
alianzas con universidades, empresas de tecnologia y organismos multilaterales
permitiran acceder a financiamiento y conocimientos especializados. En términos
de beneficios, este enfoque no solo mejorara la calidad de vida de las familias
relocalizadas, sino que reducira la delincuencia al ofrecer espacios seguros y
actividades comunitarias, impulsara la economia circular, fomentara la cohesién
social y posicionara a Chile como lider latinoamericano en ciudades inclusivas y
sustentables. Devolver el alma a Chile implica que cada nuevo barrio sea un lugar
donde los habitantes se sientan seguros, respetados y protagonistas de su propio
desarrollo.

1.5 Equidad en educacién, romper la reproduccion de la desigualdad

La educacion es la herramienta mas poderosa para superar la desigualdad. Sin
embargo, persistentes brechas de aprendizaje, altas tasas de ausentismo y
desercion y un sistema fragmentado obstaculizan ese objetivo. Se propone una
Politica de Estado por la Educacion que trascienda ciclos politicos y entregue
continuidad a las reformas. Su eje sera la creacion del Instituto Nacional para la
Mejora Educativa (INME), un organismo publico autobnomo encargado de evaluar
politicas, auditar procesos pedagdgicos y definir un proyecto curricular nacional
con pertinencia regional. El INME tendra personalidad juridica, consejo autbnomo
y equipos técnicos regionales; absorvera funciones de la Agencia de Calidad, el
Consejo Nacional de Educacion y la Superintendencia de Educacion para reducir
burocracia y duplicidades. Su director sera seleccionado por Alta Direccion Publica
y sus decisiones se basaran en evidencia cientifica y participacion de docentes y
comunidades.

El programa incluye una Politica Integral de Primera Infancia que garantizara
cobertura universal de sala cuna desde los 2 afios, acompanamiento a madres
gestantes, visitas de apego y estimulacién temprana, deteccion de rezagos en
lenguaje y desarrollo, y escuelas de crianza para padres. Se priorizara a las
familias migrantes y a las zonas rurales, donde se concentran las mayores
vulnerabilidades. Se propondra una reforma legal para que la sala cuna sea un
derecho independiente de la condicion laboral de los padres y se creara un Fondo
para la Primera Infancia financiado con impuestos especificos sobre bebidas
azucaradas y alcohol.

Para asegurar que todos los nifios lean comprensivamente a la edad
adecuada, se adoptara el plan «Por un Chile que Lee» con metas claras al 2030.
Se implementaran diagnésticos periodicos, tutorias personalizadas, bibliotecas
escolares renovadas y certificacion de competencia lectora al final de cada ciclo.
Se fortalecera la educacion técnico-profesional con inversion en infraestructura,
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articulacion con sectores productivos y creacion de un sistema de practicas
profesionales remuneradas. Se impulsara un Nuevo Pacto por la Convivencia
Escolar que incorpore educacion socioemocional, prevencion del bullying y
convivencia digital. Finalmente, se aprobara una Politica Nacional para
Educadores que dignifique la profesion: mejores salarios, reduccién de tareas
administrativas, programas de formaciéon continua y reconocimiento social. El
programa buscara reducir el ausentismo y la desercién en un 20 % y aumentar la
tasa de lectura comprensiva al 90 % en cuatro afios.

La educacion chilena enfrenta el desafio de romper la reproduccién de la
desigualdad y convertirse en la llave maestra para la justicia social y el bienestar.
Aunque el pais ha logrado avances significativos en cobertura y logros de
aprendizaje, persisten brechas profundas: la calidad educativa varia segun el
origen socioeconoémico Yy territorial; las escuelas rurales tienen resultados
inferiores a las urbanas y una alta vulnerabilidad socioeconémica; y la pandemia
provocd un alarmante ausentismo y rezago. En 2023 sélo el 50,1 % de los
estudiantes registré6 asistencia normal o destacada y la inasistencia grave
afect6 a un tercio de la matricula. Sin embargo, también hay sefiales de
recuperacion: la asistencia anual aumentd 1,3 puntos porcentuales respecto a
2022, lo que demuestra que con politicas decididas se pueden revertir tendencias.
El Programa “Devolverle el alma a Chile” propone un conjunto de reformas que
convertiran la educacion en una verdadera politica de Estado, protegeran la
primera infancia, garantizaran la comprension lectora, aseguraran un clima escolar
de convivencia y cuidaran a los profesores, articulando todo con un instituto
autonomo que trascienda los ciclos politicos.

Educacion como politica de Estado: creacion del Instituto Nacional para la
Mejora Educativa

El sistema educativo no puede reinventarse cada cuatro afios. Para dotar de
continuidad y estabilidad a las politicas, se propone la creacién del
Instituto Nacional para la Mejora Educativa (INME), un organismo publico
autonomo con personalidad juridica propia. Su misibn sera evaluar
sistematicamente el impacto de las politicas educativas, auditar procesos
pedagogicos y disefar un proyecto pedagogico nacional que oriente la
educacion chilena a largo plazo. El INME se regira por un consejo autbnomo
designado por Alta Direccién Publica y compuesto por expertos en educacion,
ciencias sociales y representantes regionales. Integrara funciones hoy dispersas
—como la Agencia de Calidad, la Superintendencia, el Consejo Nacional de
Educacién y el CPEIP— para reducir burocracia y coherencia institucional. Sus
atribuciones incluiran definir estandares curriculares basados en competencias y
ciudadania, proponer modelos de financiamiento vinculados a resultados y
equidad, y elaborar informes publicos para rendir cuentas a la sociedad.

Esta institucionalidad auténoma permitira que las estrategias educativas se
mantengan mas alla de los cambios de gobierno, protegiendo los avances y
corrigiendo lo que no funciona. EI INME coordinara con el Ministerio de Educacion
(MINEDUC) para implementar las politicas y con los gobiernos regionales para
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abordar la diversidad territorial. Para su creacion se requerira una ley organica
constitucional que asegure independencia financiera y establezca su relacién
con el Poder Ejecutivo, evitando interferencias partidarias. Ademas, se deberan
armonizar las normas vigentes (Ley 20.529 de Sistema de Aseguramiento de la
Calidad, Ley 21.040 de Nueva Educacion Publica, entre otras) para integrar las
funciones de los organismos que seran absorbidos. Esta reforma estructural
elevara la calidad y la equidad, asegurando que la politica educativa sea una
politica de Estado y no un proyecto de cada gobierno.

Primera infancia como prioridad nacional

Las desigualdades se originan en los primeros anos de vida. Por ello, el Programa
establece una politica integral de primera infancia que acompana a cada nifio
desde la gestacion hasta los 6 afios. Se garantizara cobertura universal de sala
cuna y educacién parvularia desde los 2 aios, independiente de la situacion
laboral de los padres. Esta medida reconoce que la estimulacién temprana, la
socializacion y el acceso a cuidados de calidad reducen brechas cognitivas y
socioemocionales y mejoran el desarrollo futuro. El programa ampliara las
capacidades del sistema “Chile Crece Contigo” para incluir visitas domiciliarias a
familias vulnerables, acompafiamiento a madres gestantes, nutriciéon adecuada y
deteccion temprana de rezagos en lenguaje y desarrollo psicomotor. Los
profesionales de salud y educacion trabajaran coordinadamente para asegurar
entornos emocionales seguros, proteger los tiempos de suefio de los nifios y
prevenir el consumo de drogas durante el embarazo.

La politica también contempla una estrategia enfocada en las escuelas rurales,
donde 3 121 establecimientos (29,3 % del total) atienden a cerca de 274 000
estudiantes y presentan indicadores de aprendizaje inferiores a los urbanos. Se
implementaran programas de conectividad y acceso a tecnologia, recursos
pedagogicos adaptados, apoyo docente y formacién intercultural para atender
comunidades indigenas y migrantes. El INME disefara estandares especificos
para las regiones de Coquimbo, Maule, Los Lagos y La Araucania —que
concentran mas de la mitad de las escuelas rurales— y coordinara con los
servicios locales (SLEP) una inversion prioritaria. Se creara una Ley de Garantias
de la Primera Infancia que establezca la sala cuna como derecho universal,
disponga fondos permanentes y articule los servicios de salud, proteccion social y
educacion. La inversion estimada asciende a 0,2% del PIB anual, con
financiamiento proveniente de reasignaciones de gasto e impuestos a bienes
dafinos para la salud.

Todos los nifos leyendo a tiempo

Un pilar central para la equidad es que todos los nifios y nifias logren comprender
textos a la edad adecuada. La evidencia indica que Chile presenta rezagos
significativos: segun evaluaciones diagnoésticas aplicadas en 2023, mas de la
mitad de los estudiantes de 4° basico tiene un nivel de lectura inferior al esperado,
y la brecha es mayor en zonas rurales y grupos vulnerables. Para revertir esta
situacion, el Programa compromete un Plan Nacional de Comprensién Lectora
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con metas claras hacia 2030. Este plan incluira la asignacion de al menos ocho
horas semanales para Lenguaje en 1° y 2°basico; formacion docente
especializada en métodos fonoldgicos y de lectura comprensiva; y el uso de
materiales de lectura diversificados, incluyendo textos literarios, cientificos y de
cultura local. Se establecera un sistema de certificacion de competencia
lectora al final de cada ciclo escolar (2°, 6° y 8° basico) para verificar que todos
los estudiantes alcancen los estandares. Las familias recibiran guias de lectura y
recomendaciones para favorecer habitos en el hogar; se crearan bibliotecas
publicas en cada nueva comunidad de viviendas y se promovera el acceso digital
a libros.

La implementacion del plan se evaluara trimestralmente por el INME y se adaptara
a las realidades regionales. Se utilizara tecnologia adaptativa para detectar
rezagos tempranamente y proporcionar tutorias en grupos pequeios o0
individuales. Este esfuerzo se complementara con campafias nacionales de
fomento lector y alianzas con editoriales y medios de comunicacién. El beneficio
esperado es multiple: mejorar la comprension lectora incrementa el rendimiento en
todas las asignaturas, reduce la desercion escolar y fortalece la participaciéon
ciudadana. Alcanzar la meta de que ningun niio llegue tarde a la lectura es una
deuda histérica que el programa se compromete a saldar.

Escuelas con convivencia y sentido: cultura de respeto, comunidad y
pertenencia

La convivencia escolar no es solo la ausencia de violencia; es la construccion de
un clima de respeto, confianza y comunidad. Los efectos de la pandemia y la crisis
social han agudizado los problemas de salud mental y la soledad juvenil:
encuestas recientes indican que uno de cada tres estudiantes chilenos presencio
violencia escolar en 2023 y que la ansiedad y la depresién aumentaron
significativamente. Para recuperar el alma de las escuelas, el Programa propone
un Nuevo Pacto por la Convivencia Escolar que involucre a estudiantes,
familias, docentes y comunidad. El pacto se basara en reglas claras de
comportamiento, mediacion de conflictos y corresponsabilidad. Se fortaleceran los
equipos de convivencia y orientacion con psicologos, trabajadores sociales vy
mediadores; se capacitara a los docentes en resolucion de conflictos y gestion
emocional, y se eliminara la judicializacion de situaciones escolares, promoviendo
la mediacion y la reparacion.

Ademas, se impulsara un Programa Nacional de Bienestar y Pertenencia que
incluya actividades extracurriculares permanentes de deporte, artes y servicio
comunitario. Estas iniciativas fomentaran la resiliencia, la disciplina y el sentido
de pertenencia y permitiran a los estudiantes descubrir talentos y propdsitos mas
alla de la sala de clases. Cada comunidad educativa podra desarrollar proyectos
propios (huertos escolares, brigadas ecoldgicas, talleres de musica o teatro) que
vinculen el aprendizaje con la vida real. Se garantizara la integracion de nifias y
ninos migrantes mediante el apoyo en aprendizaje del idioma, el reconocimiento
de sus culturas y el combate a la xenofobia. Para sostener este cambio, se
aprobara una Ley de Convivencia y Bienestar Escolar, que actualice las
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facultades de la Superintendencia de Educacién, establezca criterios de
intervencion ante acoso o violencia y promueva la coordinacion con los sectores
de salud y deportes. El objetivo es que las escuelas sean lugares seguros y
motivadores donde aprender sea también convivir en paz y con proposito.

Profesores respetados: educacién de calidad con condiciones dignas

Los docentes son el corazon del sistema educativo; sin ellos, ninguna reforma
sera sostenible. Actualmente, la profesion docente enfrenta desmotivacion, alta
rotacién y proyecciones de déficit de mas de 30 000 profesores para 2030,
especialmente en ciencias, matematicas y sectores rurales. Para revertir esta
tendencia, el Programa impulsa un Plan Nacional de Apoyo y Desarrollo
Docente con cinco ejes:

1. Condiciones dignas y reduccion de burocracia: Se revisara la carrera
docente para simplificar tramites, reducir cargas administrativas y mejorar
remuneraciones en sectores de alta vulnerabilidad. Se incorporara un sistema de
acompanamiento pedagogico que permita a los profesores dedicar mas tiempo a
ensefar y menos a tareas administrativas.

2. Proteccidon y cuidado: En coordinacion con la Ley Karin, se estableceran
protocolos de proteccibn ante agresiones fisicas o verbales, incluyendo
mediadores comunitarios y lineas de apoyo psicoldgico.

3. Atraccién de talentos: Se crearan incentivos econdmicos y no econémicos
(becas, condonacién de deudas universitarias, acceso a vivienda y pasantias en el
exterior) para atraer jévenes a pedagogias en areas deficitarias y destinarlos a
zonas rurales.

4. Desarrollo profesional continuo: ElI INME coordinara la formacion
permanente en innovacion pedagodgica, tecnologias, inclusion de inteligencia
artificial y manejo de relaciones con estudiantes y apoderados. Cada docente
debera elaborar un plan de desarrollo profesional y recibir apoyo para
implementarlo.

5. Reconocimiento social y autoridad: Campafnas nacionales revalorizaran la
figura del profesor y fortaleceran su autoridad pedagdgica; se implementaran
ceremonias publicas de reconocimiento a la excelencia docente y espacios de
participacion en la toma de decisiones escolares.

Este plan se extendera también a directores y directoras, otorgando incentivos
basados en resultados de aprendizaje, convivencia escolar y gestion de recursos.
Se promovera su autonomia para disefiar proyectos educativos y gestionar sus
comunidades. A nivel normativo, se reformara la Ley de Carrera Docente para
incorporar estos cambios y se revisara el Estatuto Administrativo Docente para
permitir incentivos diferenciados segun realidad territorial. A su vez, se fortalecera
el rol de los Centros de Formacion Técnica (CFT) y universidades en la formacion
inicial, enfocandola en habilidades socioemocionales y practica pedagdgica
temprana. Con estas medidas se aspira a que ensefar vuelva a ser una vocacion
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admirada y que un pais que cuida a sus profesores sea un pais que asegura
futuro a sus ninos.

Il. El proyecto integral de desarrollo nacional para las personas
1.1 Innovacién y desarrollo tecnolégico.

Para construir un pais competitivo y orientado al futuro, Chile debe avanzar
significativamente en digitalizacion y generacién de conocimiento. Se propone un
Gobierno Digital con Tramites 100 % en Linea, eliminando filas y tramites en
papel. En el primer ano, se digitalizaran veinte tramites prioritarios (como licencias
de conducir, posesiones efectivas, inicio de empresas y certificados meédicos) con
integracion completa de los sistemas de back-office. Una Oficina de Proyectos de
Modernizacién (PMO), dependiente de la Secretaria General de la Presidencia,
gestionara la interoperabilidad entre ministerios, medira indicadores de
disponibilidad, latencia y errores, y publicara un tablero de indicadores clave de
desempefio (KPIs). Al cuarto afio, el 90 % de los tramites frecuentes sera digital y
trazable, con una identidad digital segura (Clave Unica) y notificaciones
electrénicas. La PMO también liderara un proceso de simplificacion regulatoria,
eliminando duplicidades, estandarizando formularios y reduciendo los requisitos
administrativos en un 30 %.

La transicién hacia un Gobierno Inteligente requiere la creacion de GovTech Chile,
una Oficina Nacional de Analisis de Datos e Inteligencia Artificial que apoyara
proyectos de big data en salud, educacién, seguridad y trafico. Se ejecutaran
pilotos en listas de espera hospitalarias (priorizando pacientes segun urgencia y
capacidad), tutorias digitales en educacion, prediccion de delitos con control
humano y sistemas de transporte inteligentes. Este centro trabajara en alianza con
universidades y startups, y contara con un Laboratorio de Etica en IA para
garantizar la no discriminacion, transparencia y auditabilidad de los algoritmos. Un
programa de desarrollo de talentos otorgara becas a 5.000 jévenes para estudiar
ciencia de datos e inteligencia artificial.

Para fomentar la innovacion productiva, se lanzara un Plan Nacional de
Innovacion y Economia del Conocimiento, triplicando la inversion en 1+D para
2030. Un Fondo Plurianual de Innovacion, dotado con 1.000 millones de dodlares,
financiado por regalias mineras y aportes privados, cofinanciara proyectos de
investigacion en universidades, centros tecnoldgicos y empresas; financiara
programas como “Doctorado en Empresa” para llevar doctores y magisteres a
pymes; y promovera patentes y spin-offs. Se disefiara una Escuela Nacional de
Innovacion Publica para capacitar a funcionarios publicos en metodologias agiles,
disefo de servicios, gestion del cambio y politicas basadas en datos.

La estrategia también incluye cerrar la brecha digital en el territorio. Un Programa
Chile Conectado asegurara conectividad de banda ancha a todas las escuelas y
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centros de salud mediante fibra Optica o satélites de érbita baja, y proporcionara a
las pymes un portal de servicios digitales. Se promovera una Estrategia de
Alfabetizacion Digital para adultos mayores y comunidades rurales, con centros
comunitarios equipados y mentores capacitados. Se fomentara una cultura de
innovacion publica con entornos controlados de prueba (sandboxes regulatorios) y
se implementara una Plataforma de Presupuesto Participativo Digital.

1.1 Innovacién y desarrollo tecnolégico

La era digital y la revolucion tecnoldgica estan transformando todas las
dimensiones de la vida. En Chile, la pandemia aceleré6 la adopcion de
herramientas digitales, pero también evidencié brechas de conectividad, calidad
de servicios y capacitacién. Nuestro pais invierte apenas 0,39 % del PIB en
investigacion y desarrollo (I+D), muy por debajo del promedio de la OCDE, vy la
digitalizacién del Estado avanza de forma dispar entre instituciones. La Ley 21.180
sobre Transformaciéon Digital —publicada en noviembre de 2019 y vigente
desde junio de 2022— establece que los procedimientos administrativos deberan
ser electrénicos y que la modalidad presencial sera la excepcion. Ademas, la
Ley 21.464 de 2022 extendid la gradualidad de implementacién hasta el
31 de diciembre de 2027. Este contexto exige un esfuerzo coordinado para pasar
del Gobierno digital al Gobierno inteligente, impulsar una economia del
conocimiento y garantizar que las oportunidades de la revolucion tecnoldgica
lleguen a todas las personas Yy territorios. EI Programa presenta seis propuestas
integrales para lograrlo, articuladas bajo un mismo objetivo: Innovar para servir
mejor y crecer con equidad.

Gobierno digital con tramites 100 % en linea

La primera propuesta consiste en transformar la experiencia de la ciudadania con
el Estado mediante un Gobierno digital sin filas ni papeles. Aunque Chile
cuenta con la Ley 21.180 que obliga a la tramitacion electronica, la realidad
muestra que la mayoria de los procedimientos se realiza a medias: se inicia por
internet y luego se pasa a ventanillas fisicas o a procesos manuales. Para cambiar
esto, se creara una Oficina Nacional de Proyectos (PMO) que coordinara la
interoperabilidad entre ministerios, definird estandares y publicara indicadores de
servicio (disponibilidad, latencia, tasa de error y cumplimiento de plazos). La PMO
priorizara los 20 tramites mas demandados (licencias de conducir, posesion
efectiva, creacion de empresas, certificados médicos, entre otros) y los redisefiara
end-to-end, integrandolos al Portal Unico de Tramites basado en ClaveUnica.
En el primer ano estos 20 servicios seran 100 % digitales y trazables; al cuarto
ano, el 90 % de los tramites frecuentes estaran en linea.

La reforma contempla la simplificacion regulatoria: se eliminaran duplicidades de
requisitos y se reducira en 30 % la documentacién solicitada, adoptando el
principio de “no pedir lo que el Estado ya sabe”. Se modernizara el Plataforma
de Interoperabilidad del Estado (PISEE 2.0) para permitir el intercambio de
datos en tiempo real y se establecera un tablero ciudadano donde las personas y
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PyMEs puedan consultar el estado de sus tramites. Los objetivos de servicio
incluyen una disponibilidad 299,5 %, latencia p95 <1 segundo y tasa de error
<0,5 %. Ademas, se implementara un plan de ciberseguridad integrado con la
nueva Ley Marco de Ciberseguridad para prevenir ataques y garantizar la
privacidad. Estas medidas requeriran ajustar reglamentos y procesos internos de
cada servicio publico y contar con una inversion inicial cercana al 0,05 % del
gasto publico anual, financiada mediante reasignacidn presupuestaria vy
cooperacion internacional. Los beneficios seran inmediatos: reduccién de tiempos
y costos para la ciudadania, aumento de la transparencia y mayor productividad
para las empresas.

Inteligencia artificial para el bien comun y GovTech Chile

La segunda propuesta lleva la transformacién digital un paso mas alla: del
gobierno digital al gobierno inteligente. Se creara GovTech Chile, una Oficina
Nacional de Analitica de Datos e Inteligencia Artificial dependiente de
Presidencia que articulara proyectos de datos e IA en todo el Estado. Sus
prioridades seran cuatro: gestiéon hospitalaria (reduccion de listas de espera y
optimizacion de camas y cirugias), tutorias digitales personalizadas en
educacién (apoyo adaptativo y analisis de progresos), prediccion de delitos y
asignacion focalizada de recursos policiales con supervision humana, y
gestion inteligente del transito (optimizacion de semaforos y rutas). La oficina
operara un Laboratorio de Etica e IA encargado de evaluar el impacto de los
algoritmos, mitigar sesgos y asegurar la no discriminacion, la transparencia y la
auditabilidad. Todos los proyectos de |IA deberan publicar fichas técnicas (“model
cards” y “data cards”) y pasar por un comité ético que incluya a representantes de
la sociedad civil.

Durante el primer ano, GovTech Chile ejecutara cuatro pilotos y publicara
indicadores de impacto y servicio. La ciudadania podra votar, con informacién
completa, cuales dos proyectos se escalaran en los tres afos siguientes. Este
mecanismo de voto informado garantiza que las innovaciones respondan a las
necesidades reales. Para sostener esta iniciativa se requerira aprobar una ley de
inteligencia artificial para el sector publico, que formalice la creacion de
GovTech Chile, establezca principios de |IA confiable basados en la OCDE vy la
UNESCO, defina estandares de privacidad y accountability, y regule la relacion
con proveedores privados. Los beneficios esperados son una reduccion de 20 %
en los tiempos de resolucidén de listas de espera prioritarias, mejoras de 15 % en
aprendizajes medidos en las tutorias educativas, reducciones de 8 % en tiempos
de viaje y de 15 % en delitos en “hotspots”.

Innovacién y economia del conocimiento
La tercera propuesta impulsa una economia del conocimiento que genere
empleos de calidad y diversifique la matriz productiva. Hoy Chile invierte sélo

0,39 % del PIB en 1+D y la Ley 20.241, que establece incentivos tributarios para la
investigacion, es poco utilizada por las PyMEs. Para superar esta brecha, el
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Programa lanza un Plan Nacional de Innovacion Tecnolégica, en coordinacion
con CORFO y el Ministerio de Economia, con la meta de elevar la inversion en
I+D a 1 % del PIB para 2030 y crear 200 000 empleos de alta calidad en
energias limpias, biotecnologia, servicios digitales y roboética. Se creara un Fondo
Plurianual de Ciencia e Innovacion con horizonte de 8-10 afios para asegurar
continuidad, financiar proyectos estratégicos y apalancar inversion privada. Se
simplificara el acceso al crédito tributario de la Ley 20.241 mediante certificacion
express y ventanillas unicas; se implementara el programa “Doctor en Empresa”
para cofinanciar la incorporacion de 1 000 doctores en PyMEs; y se instalaran
centros tecnoldgicos regionales en zonas de energia limpia, bioeconomia y
servicios digitales.

El plan se ejecutara por etapas: en el primer afio se actualizaran los incentivos
(simplificacion del crédito 1+D), se abrira la convocatoria a los primeros 300
doctores y se lanzaran fondos misionales para hidrogeno verde, bioprocesos y
exportacion de servicios Tl. En los afios 2 y 3 se escalaran a 1 000 doctores, se
instalaran centros regionales y se abriran ventanillas de innovacién regulatoria
(“sandboxes”) para probar tecnologias bajo supervision. En los afios 4 a 6 se
alcanzara la senda de gasto necesaria para llegar al 1 % del PIB en 2030 y se
buscara apalancamiento privado de al menos 1,5 veces el aporte publico. Se
mediran indicadores como porcentaje del PIB en I+D, cantidad de doctores en
empresas, startups “deep-tech” creadas, patentes, licencias y empleos generados.
Para implementar este plan sera necesario reformar la Ley 20.241 y crear un
Estatuto de Talento e Innovacién que simplifique las visas para investigadores y
repatriados, otorgue estabilidad a los fondos y establezca la gobernanza del
Fondo Plurianual.

Transparencia y participacion digital

La cuarta propuesta democratiza la innovacion y fortalece la confianza ciudadana
con tecnologia. Se desarrollara la Plataforma Chile Transparente, un portal en
linea que mostrara en tiempo real cada peso gastado por el Gobierno central y
los municipios: presupuestos, contratos, &érdenes de compra, pagos Yy
proveedores. Este portal utilizara el Open Contracting Data Standard (OCDS) y
se integrara con ChileCompra y Datos.gob.cl. Todos los municipios implementaran
presupuestos participativos digitales donde los vecinos puedan proponer y
votar proyectos locales a través de una plataforma auditada. Se creara un
Sistema de Iniciativa Popular Digital que obligue al Congreso a debatir
propuestas ciudadanas que alcancen 20 000 firmas verificadas mediante
ClaveUnica. Ademas, se consolidara un Registro Unico de Lobby y Donaciones
de acceso publico y se lanzara Open Data Chile 2.0, con 100 bases de datos
prioritarias de alta calidad y API publica para emprendedores y organizaciones.

El plan se desplegara en fases, los primeros seis meses se integrara ChileCompra
al portal y se implementaran pilotos en 30 municipios; en los siguientes seis meses
se sumaran 100 municipios y cinco ministerios; al término del tercer afo, la
cobertura sera nacional. Los indicadores clave seran el porcentaje de procesos
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publicos publicados en formato OCDS, el tiempo de publicacion (meta: T+7 dias),
el numero de iniciativas ciudadanas ingresadas y votadas, y los proyectos
ejecutados mediante presupuestos participativos. Para viabilizar esta iniciativa se
debera modificar la Ley de Lobby y los reglamentos de contrataciones publicas
para permitir la publicacion automatica de datos y la obligatoriedad de
presupuestos participativos digitales. Esta propuesta reducira la corrupcion,
aumentara la incidencia ciudadana y estimulara la innovacion civica.

Cultura de innovacién publica

La quinta propuesta apunta al corazon del cambio: las personas que trabajan en el
Estado. Se creara la Escuela Nacional de Innovacion Publica, que formara a
50 000 funcionarias y funcionarios en digitalizacion, ciencia de datos, disefno de
servicios y gestion del cambio. Cada ministerio destinara 1 % de su presupuesto
al Fondo de Innovacion Estatal (FIE), administrado por la Direccion de
Presupuestos (DIPRES), para financiar proyectos de modernizaciéon con metas
claras, evaluacion ex-post y publicacion de resultados. Se implementaran
sandboxes regulatorios en sectores estratégicos (fintech, telemedicina,
movilidad/autonomia) para probar soluciones en un entorno controlado y seguro;
por ejemplo, la Ley Fintec 21.521 permite innovaciones en finanzas abiertas y
pagos, y la Norma Técnica 237 de 2024 habilita la telemedicina con criterios de
calidad y seguridad.

La Escuela ofrecera rutas formativas segun rol: directivos (estrategia digital y
cambio cultural), mandos medios (gestidbn de proyectos y datos) y equipos de
operacion (automatizacion y ciberseguridad basica). La certificacion estara
condicionada a la implementacion de un proyecto real de mejora en su servicio. El
FIE financiara proyectos mediante convocatorias trimestrales y exigira KPIs de
servicio y evaluaciones ex-post publicadas en la Plataforma Chile Transparente.
Las sandboxes estaran reguladas por protocolos que definan alcance, tiempos,
métricas de seguridad y mecanismos de salida rapida si se detectan riesgos. Para
incentivar la réplica de soluciones exitosas, se instituira el Premio Nacional de
Innovaciéon Publica, otorgado anualmente a equipos y entidades que hayan
mejorado radicalmente un servicio. Estas medidas requieren actualizar la
normativa de capacitacion publica, establecer por ley el FIE y habilitar marcos
regulatorios para sandboxes, apoyandose en leyes vigentes como la Fintec y la
regulacion de telemedicina.

Chile Conectado: base digital para el salto inteligente

La ultima propuesta busca que la revolucion digital llegue a todas las empresas y
personas. Se creara el programa “Chile Conectado”, que integrara la adopcion
tecnologica en PyMEs y la digitalizacion de escuelas. Para las PyMEs, se
establecera un voucher de infraestructura digital que financie la compra de
hardware, software y conectividad, acompanado de capacitaciones practicas en
comercio electrénico, ciberseguridad, analitica y servicios en la nube. Ademas, se
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extenderan los beneficios tributarios para inversiones tecnolégicas y formacion
certificada. Cada empresa recibira un diagndstico de madurez digital y acceso a
mentores para asegurar uso efectivo de los recursos. La meta es beneficiar a
30000 PyMEs en los primeros dos afos y ftriplicar sus ventas online y
productividad en cinco afos.

En educacién, se implementara un Plan de Digitalizacion Escolar que dotara a
todos los liceos priorizados de kits digitales, conectividad segura y laboratorios de
programacion; formara a docentes en competencias digitales; y creara bancos de
recursos pedagogicos aplicados al aula. Esta iniciativa se articulara con el Plan de
Educacién del capitulo 1.5 y con el Gobierno digital para asegurar que la escuela
no quede aislada del entorno digital. Los indicadores incluiran el numero de
docentes certificados, la reduccion de la brecha digital territorial, el porcentaje de
estudiantes que usan recursos digitales en el aula y la adopciéon de comercio
electrénico por las PyMEs. Para implementar Chile Conectado se requerira
modificar leyes tributarias para ampliar los créditos a la inversion tecnolégica y
coordinar con el Ministerio de Educacion y la Subsecretaria de
Telecomunicaciones la disponibilidad de banda ancha en todo el pais.

Las seis propuestas de este capitulo convierten a la innovacion y la tecnologia en
motores de desarrollo sostenible y equidad. A través de un Estado digital y
transparente, una IA al servicio del bien comun, una economia del conocimiento
vibrante, una cultura de innovacién publica y un pais conectado, se pondra la
tecnologia al servicio de las personas y de la democracia. Estas iniciativas se
articulan con otras areas del programa: el Gobierno digital facilitara la entrega de
beneficios sociales, el plan de IA mejorara la seguridad y la salud, la innovacion
impulsara la diversificacion econdémica, la transparencia fortalecera la confianza
publica, la escuela de innovacion servira de soporte para todas las reformas y
Chile Conectado complementara la educacion y la economia digital. Al integrar
estas politicas con una vision de futuro y con rigor normativo, se devolvera el alma
a Chile asegurando que el progreso tecnolégico sea sinénimo de inclusién y
bienestar para todos.

1.2 Fortalecimiento democratico.

La corrupcion y la desconfianza socavan la democracia. ElI programa propone
transformar la integridad publica en una Politica de Estado, instaurando un Comité
Interministerial de Integridad y una Oficina de Gestidon de Proyectos de Integridad
(OGP) que coordinara planes anuales y publicara indicadores de cumplimiento.
Las entidades publicas firmaran acuerdos de desempeio con metas en
competencia de contrataciones, reduccion de contratacion directa, cierre de
hallazgos criticos y satisfaccion de usuarios. Para institucionalizar esta
gobernanza, se enviara un proyecto de ley breve para crear la OGP y modificar la
ley organica de la Contraloria General de la Republica (CGR). Ademas, se
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emitirdn decretos para poner en marcha mecanismos operativos y se
implementara un Tablero Nacional de Integridad con datos abiertos.

Se fortalecera el Control Proactivo y la Auditoria Externa de la CGR, pasando de
un enfoque reactivo a uno preventivo basado en riesgos. Cada servicio elaborara
mapas de riesgos y planes de auditoria interna; se aplicaran pruebas de integridad
y se programaran auditorias tematicas (limpieza, farmacéuticos, obras menores,
TI). La CGR validara protocolos de custodia de evidencia y se comprometera a
cerrar al menos la mitad de los hallazgos recurrentes en 18 meses. Se aprobara
una reforma a la Ley 10.336 para facultar a la CGR a supervisar fundaciones y
organizaciones sin fines de lucro que reciban fondos publicos, y otra a la Ley
19.886 para exigir clausulas anticorrupcion, beneficiario final y reglas de
competencia en todos los contratos.

Una pieza clave sera el Portal de Compras Abierto y Trazable, alineado con el
Estandar de Datos de Contratacién Abierta (OCDS). Este portal mostrara el ciclo
completo de compras (planificacion, licitacion, adjudicacion, entrega, pago) con
analisis antifraude que detecten fraccionamiento, sobreprecios y conflictos de
interés. Se introduciran bases estandar, division en lotes y referencias de precios
comunes para ampliar la participacion de oferentes y reducir la dispersion de
precios. Se reforzara el régimen sancionatorio por soborno y colusion, incluyendo
terminacién anticipada de contratos, multas y descalificaciones; un repositorio
publico de sanciones interoperara con el registro de proveedores y el motor de
alertas.

Se instalaran Comités de Etica en ministerios, gobiernos regionales y municipios,
con un miembro externo independiente, para gestionar conflictos de interés y
supervisar medidas correctivas. Las declaraciones de intereses y patrimonio se
actualizaran a formato digital, se implementaran capacitaciones periddicas en
probidad y un registro de cabildeo y regalos. Se garantizara la Proteccion a
Denunciantes, habilitando canales anénimos internos y externos, un defensor de
denunciantes y patrocinio legal. Se aprobara un estatuto especial de proteccion
con medidas laborales cautelares y sanciones por represalias. Finalmente, se
invertiran recursos en la Profesionalizacion de Auditores y Equipos de Control,
creando un pool nacional de auditores y un programa de certificacion en analisis
de datos y auditoria forense. Todo esto estara acompafiado de Gestion del
Cambio, incluyendo campafas publicas, guias de liderazgo y conferencias
periodicas entre el Gobierno, la CGR y la sociedad civil, ademas de una Hoja de
Ruta Normativa y de Financiamiento para asegurar la sostenibilidad de las
reformas.

La democracia chilena enfrenta un desafio estructural, la confianza en las
instituciones publicas se ha deteriorado de manera sostenida durante los ultimos
anos. Esta erosion de la confianza se refleja en las percepciones de corrupcion.
En 2024, Chile obtuvo 63 puntos en el indice de Percepcion de Corrupcion (IPC),
situandose en el lugar 32 entre 180 paises y en el sexto puesto entre los paises de
América; el pais se mantiene por encima del promedio regional (42) y cercano al
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promedio de la OCDE (65). Si bien casos de alto impacto —como el “caso Audios”
o el “caso Convenios"— han generado alarma social, las investigaciones y
sanciones demuestran que el sistema de control esta funcionando y que no existe
una crisis descontrolada de corrupcion. El diagnéstico oficial destaca que la lucha
contra la corrupcion requiere un enfoque estratégico y sostenido, la Estrategia
Nacional de Integridad Publica (ENIP) 2023-2033, aprobada por la Resolucion
Exenta N° 1.096, reconoce la necesidad de reconectar a la ciudadania con las
instituciones y establece un plan de accién con mas de 200 medidas en cinco
areas (funcion publica, recursos publicos, transparencia, politica y sector privado).

Integridad como politica de Estado

El primer eje es institucionalizar la integridad como una politica de Estado
permanente. Se propone crear una gobernanza nacional de integridad publica que
trascienda los ciclos politicos y coordine ministerios, gobiernos regionales y
municipalidades bajo la rectoria técnica de la Contraloria General de la Republica
(CGR). La pieza central sera una Oficina de Gestion de Proyectos de
Integridad (OGP) encargada de articular recursos, riesgos y estandares de datos.
Esta oficina coordinara un Comité Interministerial de Integridad, con actas
publicas y planes anuales, responsable de fijar prioridades, aprobar cronogramas
y supervisar indicadores de cumplimiento. Ademas, se suscribirdn convenios de
desempefio con objetivos concretos como la reduccion de tratos directos, la
mejora de la competencia en compras y el cierre de hallazgos criticos.

Para garantizar su continuidad, se tramitara una ley corta que institucionalice la
OGP y el Comité Interministerial, definira sus atribuciones y establecera la
obligacion de publicar un Tablero Nacional de Integridad. Este tablero mostrara
trimestralmente los avances y permitira comparaciones entre instituciones. Las
bases de este modelo retoman el espiritu de la ENIP de 2023, que plantea un
enfoque de largo plazo para la transparencia. Su adopcion dara coherencia a las
iniciativas de probidad y asegurara que no dependan de la voluntad del gobierno
de turno. El beneficio esperado es doble, alinear objetivos y recursos para prevenir
la corrupcion y dar a la ciudadania acceso a informacion clara sobre como se
gestiona la integridad publica.

Control proactivo y auditoria basada en riesgos

Actualmente, el sistema de control se percibe como reactivo y formalista. Para
modernizarlo, se propone transitar hacia un control preventivo y basado en
riesgos. Todos los servicios publicos y municipalidades deberan elaborar mapas
de riesgo y planes anuales de auditoria preventiva. Estos planes identifican
procesos criticos (como adquisiciones, gestion de almacenes, contratacién de
personal o proyectos de inversion) y priorizan acciones de control antes de que se
materialicen irregularidades. Las unidades de control interno se fortaleceran
mediante pruebas de integridad no intrusivas —con autorizacion previa y debido
proceso— que permitan detectar conductas anémalas y, cuando corresponda,
derivar antecedentes al Ministerio Publico.
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La CGR, por su parte, calendarizara auditorias tematicas en areas de alto riesgo
(aseo y recoleccion de residuos, farmacos, obras menores, tecnologias de
informacion) y validara protocolos de custodia de evidencia. Se fijara una meta de
cerrar al menos la mitad de los hallazgos criticos recurrentes en un plazo de
18 meses, y se publicaran estados de avance por entidad. Para implementar estos
cambios se requiere modificar la Ley 10.336, que regula a la CGR, dotandola de
mayores facultades preventivas y de analisis de riesgos. La reduccion de
observaciones en adquisiciones y la mejora de la eficiencia de los controles
generaran ahorros para el Estado y aumentaran la confianza en la administracion
publica.

Compras abiertas y trazables

El gasto publico concentra riesgos significativos de corrupcion. La propuesta
establece que todo el ciclo contractual sea publico y trazable, desde la
planificacién hasta el pago. Se desarrollara un portal unico de compras abiertas,
alineado con el Estandar de Datos de Contratacién Abierta (OCDS), que integrara
planes de compras, bases de licitacidén, ofertas, adjudicaciones, contratos,
entregas y pagos. Este portal dispondra de interfaces de programacion (APls)
para reutilizacion por parte de ciudadanos, medios y academia, asi como un
motor de alertas (banderas rojas) que, mediante reglas predefinidas, identifique
fraccionamientos, sobreprecios, conflictos de interés y posibles patrones de
colusion.

Las normas exigiran la publicacion del beneficiario final de todas las empresas
oferentes y la inclusion de clausulas anticorrupcion en los contratos. Se crearan
bases tipo, division por lotes y referencias de precios para categorias criticas
(alimentos, farmacos, servicios de aseo), ampliando la participacion de oferentes y
reduciendo la dispersion de precios. Esta iniciativa requerira reformar la
Ley 19.886 de compras publicas para incorporar la trazabilidad total y la
obligatoriedad de datos abiertos. La evidencia internacional muestra que las
compras abiertas reducen la corrupcion y generan ahorros significativos; ademas,
al empoderar a la sociedad civil con informacién, se fortalece el control social.

Etica publica y gestion de conflictos de interés

Para prevenir la captura de decisiones publicas por intereses privados, se propone
instituir comités de ética en ministerios, gobiernos regionales y municipios. Estos
comités, con composicién minima e integracion de al menos un miembro externo
idéneo, evaluaran y gestionaran conflictos de interés, supervisaran pruebas de
integridad y daran seguimiento a medidas correctivas. La propuesta incluye
actualizar y digitalizar las declaraciones de intereses y patrimonio, mejorando la
proteccion de datos sensibles y estableciendo auditorias por muestreo para
verificar su veracidad.

Se desarrollara un programa de formacién peridédica en probidad y contratacion
publica dirigido a funcionarios y autoridades. Paralelamente, se implementara un
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registro de lobby y obsequios, interoperable con el portal de compras, que
documentara reuniones, regalos y aportes recibidos. Para dar eficacia a este
esquema se requieren reformas a la Ley 20.730 (que regula el lobby) y a la
Ley 18.575 (Bases de la Administracion del Estado) para fortalecer la obligacion
de abstenerse en casos de conflicto de interés. El efecto esperado es la
disminucién de decisiones capturadas, la proteccion de la imparcialidad del
servicio publico y el aumento de la confianza ciudadana.

Sanciones y disuasién al corruptor

Un sistema de integridad eficaz debe acompafarse de sanciones proporcionales y
visibles. Se propone reforzar el marco de sanciones administrativas y penales
para delitos de soborno, cohecho, colusion y uso indebido de recursos publicos.
Todos los contratos con el Estado incluiran clausulas de integridad obligatorias
que permitan la terminacion anticipada, la aplicacion de multas e inhabilidades
para proveedores y funcionarios involucrados en actos corruptos. Ademas, se
implementara una verificacion sistematica del beneficiario final para evitar que
empresas de papel oculten a sus duefios. Un repositorio publico de sanciones
interoperara con el registro de proveedores y con el motor de alertas para impedir
que personas o empresas sancionadas sigan contratando con el Estado.

La propuesta exige reformar el Codigo Penal para agravar las penas de corrupcion
en compras publicas e introducir nuevas figuras penales que castiguen la colusion
y la manipulacién de licitaciones. También se modificara la Ley 19.886 para
permitir la inhabilitacion administrativa de proveedores infractores y la Ley 20.393
para fortalecer la responsabilidad penal de las personas juridicas. La coordinacion
con el Ministerio Publico y la Fiscalia Nacional Econdmica asegurara que las
sanciones tengan efecto disuasivo real. Este endurecimiento de la respuesta penal
busca romper los incentivos a la corrupcion y proteger la competencia.

Gobierno abierto y participacion ciudadana

La transparencia solo se convierte en herramienta contra la corrupcion cuando la
informacion es util y la ciudadania la usa. Se lanzara la plataforma Chile
Transparente, que publicara datos criticos en formatos abiertos (presupuestos,
transferencias, proyectos, escalas salariales) y ofrecera APls estables para su
analisis. Se crearan micrositios sectoriales con tableros visuales y un “Kit
Ciudadano” que permita a organizaciones y medios explotar los datos sin
conocimientos técnicos avanzados. Ademas, se estableceran observatorios
ciudadanos y consejos consultivos que revisaran las denuncias, los indicadores
y las alertas del sistema de integridad.

Para fomentar el uso de los datos, se realizaran campafias de alfabetizacion de
datos y se aplicaran encuestas semestrales de satisfaccion para medir la
confianza de usuarios y organizaciones en el portal. Este enfoque retoma la
recomendacion de la ENIP de empoderar a la ciudadania y articular la
participacion social. Al facilitar el control social y ofrecer herramientas de auditoria
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ciudadana, se espera aumentar la legitimidad de las politicas publicas y reducir la
opacidad. Sera necesario actualizar la Ley 20.285 sobre Acceso a la Informacién
Publica para fortalecer la obligacion de publicar datos en formatos reutilizables y
establecer sanciones por incumplimiento.

Fortalecimiento municipal y regional

El combate a la corrupcidon no puede limitarse al nivel central. Las municipalidades
y gobiernos regionales ejecutan una proporcion creciente del gasto publico y
necesitan capacidades solidas de control. La propuesta contempla la creacién de
Oficinas Regionales de Integridad que actuaran como enlaces técnicos de la
CGR, brindando asesoria y supervision a las unidades de control municipal. Estas
oficinas coordinaran auditorias focalizadas a proyectos de alto riesgo —como el
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) y obras publicas territoriales— vy
disefaran planes de mejora para cada comuna segun su nivel de riesgo.

Se profesionalizara la funcion de control local mediante perfiles y certificaciones
minimas para los jefes de control municipal y se establecera una bolsa regional
de auditores que permita refuerzos temporales. Las jefaturas de control municipal
reportaran periodicamente a la Contraloria Regional y se mediran metas de
disminucién de hallazgos criticos. Para implementar estos cambios se requerira
una ley de integridad municipal que fortalezca la autonomia de las unidades de
control y provea recursos para su capacitacion. La experiencia comparada
muestra que cuando los gobiernos locales cuentan con apoyo técnico y
estandares claros se reduce la corrupcion y se mejora la calidad de los servicios.

Proteccion al denunciante y resguardo de datos sensibles

Las denuncias de irregularidades son fundamentales para detectar actos de
corrupcion, pero muchas veces los denunciantes temen represalias. Se creara un
sistema integral de proteccién al denunciante, con canales internos, externos y
anonimos administrados por la OGP. Este sistema incluira la designacién de un
defensor independiente del denunciante, patrocinio juridico y medidas
cautelares laborales que protejan a quien reporta una irregularidad. Las denuncias
seran tramitadas en plazos definidos y se informara al denunciante el estado de su
caso.

Paralelamente, se establecera un régimen robusto de privacidad vy
ciberseguridad para el manejo de datos sensibles. Los accesos a informacion
sensible quedaran trazados en registros auditables; se realizaran auditorias
periodicas de ciberseguridad y se segmentara el acceso segun niveles de riesgo.
Se estableceran sanciones administrativas y penales ejemplares para quienes
filtren o utilicen indebidamente datos confidenciales. Para materializar esta
iniciativa sera necesario aprobar un estatuto especial de proteccion al denunciante
y adecuar la ley de proteccidon de datos personales. El éxito del sistema se
evaluara mediante la calidad de los reportes, los tiempos de respuesta y la
confianza declarada por los usuarios.
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Profesionalizacion y capacidades de control

El fortalecimiento democratico requiere personal altamente competente. Se
propone consolidar perfiles y certificaciones para auditores, compradores
publicos y equipos de integridad. En conjunto con la academia y la CGR, se
disefiara un programa nacional de certificacion que aborde gestién de riesgos,
auditoria forense, analisis de datos, contratacion publica y ética. Este programa
ofrecera formacion continua y evaluaciones peridédicas para asegurar la
actualizacion de competencias.

Se activara una bolsa nacional de auditores publicos y privados para reforzar
temporalmente equipos en caso de auditorias complejas o emergencias. Ademas,
se definiran incentivos vinculados a resultados, cierre de hallazgos, mejora en la
competencia, calidad de datos y satisfaccion de los usuarios. La carrera
funcionaria incorporara la dimensién de probidad en la evaluacion de desempeno
y premiara la permanencia. La aprobacion de estas medidas requerira reformas al
Estatuto Administrativo y al régimen de contratacion publica. La profesionalizaciéon
aumentara la efectividad de los controles y dignificara el rol del auditor publico.

Datos y analitica antifraude

La revolucién digital permite usar datos masivos para anticipar y detectar
irregularidades. La propuesta contempla desarrollar un motor analitico
antifraude que cruce informacion de recursos humanos, registros de proveedores,
beneficiarios finales, planes y pagos, generando alertas automaticas cuando se
detecten patrones inusuales. Estas reglas de negocio —por ejemplo, multiplos
repetidos de adjudicaciones a un mismo proveedor, fraccionamiento sistematico
de licitaciones o coincidencias entre funcionarios y socios de empresas— seran
publicas para asegurar legitimidad y permitir la auditoria social.

El motor definira tiempos maximos de revision y correccidon, que se publicaran
en el Tablero Nacional de Integridad. Para evitar riesgos de opacidad o
discriminacion algoritmica, se estableceran procesos de validacion humana y
auditorias externas regulares. La creacion de este motor requerira un marco
normativo especifico para el uso de inteligencia artificial en el sector publico,
alineado con la Ley 21.180 de Transformacién Digital y sus plazos de plena
interoperabilidad (al 31 de diciembre de 2027, segun la ley modificatoria). El uso
de analitica antifraude reducira pérdidas por corrupcién y permitira enfocar las
auditorias presenciales en casos de mayor riesgo.

Gestidon del cambio y comunicacion publica

La integridad no se logra solo con leyes y sistemas; requiere un cambio cultural
profundo. Se implementara un programa de gestion del cambio que incluya
guias de liderazgo para directivos publicos, campafias internas de sensibilizacién y
reconocimientos a equipos que logren resultados en cierre de hallazgos, mejora
de competencias y satisfaccion usuaria. Se organizaran conferencias periodicas
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entre el Gobierno, la CGR, la sociedad civil y la academia para revisar avances,
compartir buenas practicas y ajustar los planes de accion.

Se producira material formativo diferenciado segun el rol (autoridades,
funcionarios, ciudadanos) en formatos audiovisuales y digitales, aprovechando la
experiencia de la ENIP en procesos participativos. Estas acciones apuntan a
dignificar el servicio publico y a reforzar la motivacion de quienes trabajan en la
administracion, mostrando que la integridad es un valor compartido y no una
imposicion burocratica. Las evaluaciones de clima organizacional y de confianza
ciudadana serviran para medir el impacto de estas acciones y orientar las
siguientes etapas.

Hoja de ruta normativa y financiamiento

Para que todas las propuestas sean sostenibles y viables, se trazara una hoja de
ruta normativa y financiera. Se priorizara una ley corta que institucionalice la
PMO de Integridad (OGP), refuerce la dependencia funcional de las unidades de
control interno hacia la CGR, estandarice los datos contractuales y establezca
clausulas anticorrupcion obligatorias. Paralelamente, se prepararan reformas a la
Ley 10.336 (sobre la CGR), a la Ley 19.886 (compras publicas) y a la Ley 20.393
(responsabilidad penal de personas juridicas), asi como nuevas figuras penales
para colusion y fraude en licitaciones. También se impulsaran proyectos de ley
para un registro de beneficiarios finales, modernizacion del lobby y prevencion
de conflictos de interés, en consonancia con las iniciativas ya presentadas por el
Gobierno.

El financiamiento del plan combinara reasignaciones presupuestarias, fondos
regionales (FNDR) y cooperacion internacional. La ENIP ya identific6 mas de 200
medidas y definid6 un horizonte de diez afos. En consonancia, el presente
programa establecera un plan plurianual con costos estimados por iniciativa,
retornos esperados por mayor eficiencia y ahorros por reduccion de sobreprecios.
El seguimiento financiero se publicara en el portal de compras abiertas,
permitiendo a la ciudadania verificar el uso de los recursos. De esta manera, la
democracia chilena se fortalecera con un marco normativo moderno y un
financiamiento transparente, orientado a resultados.

1.3 Politicas sociales integradoras.

Recuperar el alma de Chile requiere politicas que cuiden y acomparfen a todas las
personas a lo largo de sus vidas. Se creara un Sistema Universal de Proteccion
Social para garantizar ingresos dignos, servicios de cuidado y proteccion contra
riesgos. La piedra angular sera una Reforma de Pensiones que creara un pilar
contributivo solidario administrado por una entidad publica, aumentara la Pension
Garantizada Universal al 75 % del salario minimo y mantendra opciones de ahorro
individual bajo estandares de comisiones reducidas y transparencia. El objetivo es
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cerrar brechas de pensiones y erradicar la pobreza en la jubilacion. Se eliminaran
las brechas de cotizacion mediante cotizaciones obligatorias para trabajadores
independientes y mecanismos de compensacion para cuidadores.

El programa promovera una Ley de Cuidado Integral para reconocer el trabajo de
cuidado, garantizar servicios comunitarios y permitir a hombres y mujeres conciliar
trabajo y familia. Se estableceran centros de cuidado diurno para nifos, adultos
mayores y personas con discapacidad, con financiamiento estatal y aportes
comunitarios; se ofreceran bonos de apoyo al cuidado y se extendera el permiso
parental universal para padres. Se creara un Sistema Nacional de Salud Mental,
compuesto por centros de atencidn comunitaria, lineas de ayuda 24/7,
capacitacion de monitores, programas de prevencidn de suicidios y cobertura
garantizada para psicoterapia y medicamentos. Para las personas con
discapacidad, se fortalecera el Servicio Nacional de la Discapacidad, se
implementaran cuotas de empleo en los sectores publico y privado y se destinaran
fondos para dispositivos de asistencia, accesibilidad y programas de vida
independiente.

En materia de alimentacion y seguridad alimentaria, se lanzara un Plan Nacional
contra el Hambre y la Malnutricién, garantizando raciones saludables en escuelas
y centros de salud, promoviendo la agricultura urbana y otorgando subsidios a
familias en inseguridad alimentaria. Se aprobara una Ley de Integracién Social
que exigira a los nuevos proyectos habitacionales incluir un porcentaje de
unidades para familias de bajos ingresos, evitando la segregacién. Se
reconoceran e integraran los derechos de los pueblos indigenas a través de un
Estatuto de Pluralismo Cultural que respete sus territorios, cosmovision y lengua, y
establezca mecanismos de participacion vinculante en politicas publicas. Estas
politicas se financiaran con una combinacion de impuestos especificos (sobre
tabaco, alcohol y alimentos ultraprocesados) y reasignaciones del presupuesto
social.

1.4 Desarrollo sustentable y medio ambiente.

El desarrollo sostenible es un pilar transversal del programa. Chile se ha
comprometido con la neutralidad de carbono para 2050 y la accion climatica es
urgente. Se reforzaran los Planes Regionales de Desarrollo Urbano (PRDU) y los
Planes Regionales de Ordenamiento Territorial (PROT) para que todas las
regiones tengan ciudades compactas, bien planificadas y resilientes. Se propondra
una Ley de Uso de Suelo Moderna para limitar la expansion en areas de riesgo,
promover la densificacion con areas verdes, equipamiento y transporte publico, y
exigir que los planes de expansion incluyan zonas de valor ambiental. La ley
prevendra incendios forestales prohibiendo construcciones en areas propensas y
exigiendo el mantenimiento de cortafuegos; el Ministerio de Vivienda (MINVU) se
fortalecera para coordinar con gobiernos regionales y comunales la construccion
de viviendas junto con infraestructura de servicios.
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Para dar una solucién definitiva a los campamentos, se combinaran programas de
vivienda con una politica de planificacion territorial que identifique areas de
expansion y prohiba la instalacion de campamentos en zonas no atendidas. Se
lanzara un Banco Publico de Suelos para adquirir terrenos vacantes y destinarlos
a proyectos de barrios sostenibles. La planificacion incluira escuelas, centros de
salud, areas verdes y transporte, y requerira participacion ciudadana en todas las
etapas. Este enfoque busca asegurar que no se formen nuevos campamentos y
que los asentamientos existentes se integren a la ciudad con todos los servicios y
derechos.

El programa propone una estricta proteccion ambiental y sanciones ejemplares. La
Superintendencia del Medio Ambiente (SMA) se fortalecera con mas inspectores y
mayores facultades para suspender operaciones; la contaminacién grave de agua,
aire y suelo se sancionara como delito ambiental; y la restauracion ecoldgica sera
obligatoria para quienes dafien ecosistemas. Los glaciares seran protegidos por
una ley especifica y se reconocera el derecho humano al agua. Se implementara
un Plan Nacional de Adaptacion al Agua, con embalses multipropdsito, plantas
desalinizadoras, reutilizacion de aguas grises para riego, tecnificacion de la
agricultura y creacion de Consejos de Cuencas que gestionen el recurso con
participacion de usuarios y comunidades. La industria debera ser eficiente en el
uso del agua y se establecera un mercado de derechos de agua transparente y
regulado.

En energia y clima, se acelerara la Transicion Energética cerrando todas las
plantas de carbon antes de 2030, desarrollando energias renovables no
convencionales (solar, edlica, geotérmica y marina) y modernizando la red de
transmision y sistemas de almacenamiento. Se promovera el autoconsumo con
techos solares y la sustitucion de calefaccion a lefia por bombas de calor
eléctricas. Chile se posicionara como lider en Hidrégeno Verde, estableciendo
estdndares ambientales, metas de produccién y exportacion, y planes de
desarrollo para centros regionales. Para descarbonizar el transporte, se
promovera un Plan Nacional de Movilidad Sostenible con trenes de pasajeros y
carga para todas las regiones, electromovilidad en flotas publicas y de taxis,
ciclovias seguras y control automatizado de trafico. Se creara un Fondo Nacional
de Adaptacion y Mitigacion con un presupuesto de 94.627 millones de dodlares
(valor 2025) para financiar estas iniciativas.

La crisis climatica y ecoldgica obliga a Chile a replantear la forma en que
planificamos nuestras ciudades, gestionamos el territorio, producimos energia y
nos trasladamos. Este capitulo detalla un plan integral de desarrollo sustentable
que combina politicas de ordenamiento territorial, proteccion ambiental,
adaptacion al cambio climatico, transicion energética y movilidad sostenible. Cada
propuesta se construye sobre la evidencia disponible, se alinea con la legislacion
vigente y, cuando es necesario, propone reformas normativas para hacerla viable.
El objetivo es asegurar que nuestro pais avance hacia la carbono-neutralidad,
proteja sus ecosistemas y garantice bienestar a las generaciones actuales y
futuras.
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Planificacion urbana sostenible

El programa propone fortalecer la planificacion urbana mediante la implementacién
plena de los Planes Regionales de Desarrollo Urbano (PRDU) y la coordinacion
con los gobiernos regionales para completar los Planes Regionales de
Ordenamiento Territorial (PROT). Estas herramientas permitiran articular politicas
de vivienda, transporte y equipamiento publico, evitando la expansidn
descontrolada de las ciudades y la ocupacion de zonas de riesgo. Se plantea
modernizar la Ley de Uso de Suelo para que los instrumentos de planificacion
sean vinculantes y se instauren mecanismos de densificacion equilibrada,
protegiendo areas de valor ambiental y agricola. La meta es desarrollar ciudades
compactas, eficientes y resilientes que reduzcan los desplazamientos y las
emisiones asociadas.

El informe de sostenibilidad sefiala que la mayoria de los territorios regionales
carece de instrumentos de planificacién actualizados, lo que se traduce en
expansion urbana descontrolada y vulnerabilidad frente a desastres naturales. La
ocupacion de quebradas y laderas aumenta el riesgo de incendios forestales,
como los ocurridos en Vina del Mar y Valparaiso. Por ello, se propone fortalecer a
CONAF dotandola de tecnologia, brigadas y recursos para combatir incendios, e
integrar la prevencion de siniestros en los instrumentos de planificacion. La
planificacién urbana sostenible no solo reduce la huella ecoldgica, sino que
también mejora la calidad de vida al acercar servicios, areas verdes Yy
oportunidades laborales a los habitantes.

La implementacion de PRDU y PROT con caracter vinculante permitira controlar la
expansion urbana, proteger suelos agricolas y ecosistemas, y reducir las
emisiones de transporte. Se proyecta que las ciudades compactas disminuyan los
tiempos de viaje en un 20 %, mejorando la productividad y la salud de la
poblacion. Para lograrlo se requerira una reforma a la Ley General de Urbanismo y
Construcciones que haga obligatoria la planificacion regional y municipal, y un
aumento del presupuesto de los gobiernos regionales para la elaboracion de los
PROT. Asimismo, es necesario fortalecer las capacidades técnicas de los
municipios en ordenamiento territorial, con apoyo del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo (MINVU) y del nuevo Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas.

Solucioén definitiva a los campamentos con planificacion territorial

Ante el creciente numero de campamentos, el programa propone un Plan Nacional
de Erradicacién de Campamentos basado en la construccién masiva de viviendas
sociales industrializadas sobre suelos fiscales ociosos. Cada proyecto incluira
urbanizacién completa (pavimentos, iluminacion LED, agua potable, alcantarillado,
conectividad digital y equipamientos comunitarios). Las viviendas se entregaran en
arriendo protegido a precio justo, con contratos flexibles que permitan la
acumulacion de capital para eventual compra. Paralelamente se impulsaran
bancos de suelo publico para asegurar disponibilidad de terrenos y se obligara a
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los propietarios de grandes panos urbanos inutilizados a destinarlos a proyectos
habitacionales mediante instrumentos tributarios y de expropiacion.

El Catastro Nacional de Campamentos 2024-2025 registra 1.428 campamentos y
120.584 familias, lo que representa un 2,1 % de los hogares del pais. Estas cifras
muestran un aumento de 10,6 % en campamentos y de 5,8 % en familias respecto
al periodo 2022-2023. Ademas, el 51,3 % de las familias se form6 después de
2010 y un 19 % después de 2020, evidenciando que el problema es reciente y no
ha sido atendido estructuralmente. La propuesta de erradicacion mediante
viviendas industrializadas aprovecha experiencias exitosas en la comuna de
Renca, donde la construccion modular redujo los tiempos de ejecucion en un 30 %
y permitio levantar 40 departamentos en 20 dias. Segun estimaciones del
documento programatico de vivienda, este plan implicara una inversion anual de
alrededor de 400 mil millones de pesos, equivalente al 0,15 % del PIB, y reducira
en 60 % los campamentos durante cuatro afos, proporcionando seguridad
habitacional a mas de 100 mil familias.

La construccion industrializada reducira los costos y plazos, permitiendo entregar
viviendas de calidad en menores tiempos. El uso de suelo fiscal y la creacion de
bancos de suelo evitaran la especulacién inmobiliaria y garantizaran reservas para
futuras generaciones. Asimismo, se propone reformar la Ley de Expropiaciones y
la normativa tributaria para incentivar el uso de terrenos vacios. Se requerira
coordinaciéon con el Ministerio de Obras Publicas, el Servicio de Vivienda y
Urbanizacion (SERVIU) y las municipalidades para asegurar la provisiéon de
servicios basicos y equipamiento. El programa también plantea modificar la
legislacion de arriendo (Subsidio DS52) para permitir que los pagos de arriendo se
destinen a un fondo de ahorro que facilite la adquisicion de la vivienda. A largo
plazo, la erradicacion de campamentos mejorara la cohesion social, reducira los
riesgos sanitarios y ambientales, y aumentara la resiliencia frente a desastres
naturales.

Proteccion estricta del medio ambiente y sanciones ejemplares

Para asegurar una proteccién efectiva de la naturaleza, se plantea fortalecer la
Superintendencia del Medio Ambiente (SMA) dotandola de autonomia
presupuestaria y del personal técnico necesario para fiscalizar y sancionar con
rigor. Se propone tipificar el delito ambiental en el Codigo Penal, imponiendo
multas proporcionales al dafio y penas de carcel para quienes provoquen
contaminacion grave o destruccion de ecosistemas, asi como la obligacion de
restaurar ecoldgicamente el area afectada. Se contempla ademas proteger de
manera integral los glaciares, humedales y fuentes de agua, prohibiendo
actividades extractivas que los danen. El Sistema de Evaluaciéon de Impacto
Ambiental (SEIA) se modernizara incorporando criterios de cambio climatico,
impactos acumulativos y participacion ciudadana vinculante. También se
promovera la educacion ambiental en todos los niveles educativos y se crearan
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Oficinas de Gestion Ambiental en cada municipio para asegurar el cumplimiento
local.

La Pauta de sostenibilidad sefala que es indispensable unificar el sistema de
gestion ambiental, fortalecer la SMA y mejorar la fiscalizacién. Actualmente, los
recursos de la SMA y de los tribunales ambientales son insuficientes para atender
la creciente demanda de casos. El presupuesto del Ministerio del Medio Ambiente
para 2025 asciende a 94.627 millones de pesos, un aumento de 12,7 % respecto
de 2024, e incluye la puesta en marcha del nuevo Servicio de Biodiversidad y
Areas Protegidas (SBAP). Sin embargo, estas cifras siguen siendo exiguas frente
a los desafios. Las regiones de Valparaiso, Biobio y Metropolitana concentran
altos indices de contaminacién atmosférica y desastres ambientales, evidenciando
la necesidad de mejores estandares y sanciones. La tipificacion del delito
ambiental permitird perseguir penalmente a empresas e individuos que degraden
el medio ambiente y recuperara la confianza ciudadana en la institucionalidad.

Un sistema de fiscalizaciéon robusto y sanciones ejemplares disuadira las
infracciones ambientales y promovera la inversidn en tecnologias limpias. La
reforma penal propuesta, junto con la creacion de tribunales ambientales
especializados, permitira reducir en un 40 % los episodios de contaminacién grave
en 10 anos. Para ello, sera necesario modificar el Cdédigo Penal y crear una
Fiscalia Ambiental especializada. Se impulsara una reforma a la Ley de Bases del
Medio Ambiente para incorporar el enfoque de derechos de la naturaleza y
participacion vinculante. El fortalecimiento de la SMA y del SBAP exigira recursos
adicionales, por lo que se propone destinar un porcentaje de las multas y de los
impuestos verdes directamente a estos organismos. Ademas, la educacion
ambiental obligatoria fomentara una cultura de respeto por la naturaleza y
generara corresponsabilidad en la ciudadania.

Adaptacioén hidrica y combate a la sequia

El pais enfrentara un déficit hidrico persistente debido al cambio climatico. El
programa plantea construir una red de embalses multipropésito en todo el
territorio, priorizando aquellos con mayor potencial de regulacion y riego, junto a
miniembalses comunitarios para campesinos y pequefios agricultores. Se propone
licitar plantas desalinizadoras en las zonas norte y centro-sur mediante alianzas
publico-privadas y un modelo de tarifas regulado que asegure precios justos para
usuarios industriales y domésticos. Se promovera el reuso de aguas grises y
residuales mediante incentivos para la instalacion de sistemas de tratamiento en
viviendas y centros comerciales. También se impulsara la tecnificacién del riego
con sistemas de goteo y telemetria, subsidiando a pequefios agricultores y
exigiendo eficiencia hidrica a grandes usuarios. Finalmente, se crearan Consejos
de Cuenca con representacion de comunidades, regantes, empresas Yy
autoridades, dotados de competencias para asignar caudales ecologicos y
supervisar el uso del agua.
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El informe de sostenibilidad destaca que la sequia prolongada requiere ampliar las
fuentes de agua y mejorar la gestion. Segun la Asociacién Chilena de
Desalinizacion (ACADES), Chile contaba en marzo de 2025 con 24 plantas
desaladoras industriales que suman una capacidad superior a 10.500 L/s, y hay
41 proyectos adicionales en ingenieria o0 construccion que aumentaran la
produccién en 45.239 L/s con una inversion de US$22.159 millones. Estas cifras
demuestran el potencial de la desalacién para aumentar la oferta hidrica. Ademas,
la agricultura utiliza alrededor del 70 % del consumo total de agua, pero menos del
20 % de los cultivos cuenta con riego tecnificado. La creacion de Consejos de
Cuenca responde a la necesidad de fortalecer la gobernanza del agua y
descentralizar las decisiones, cumpliendo con los lineamientos de la Ley Marco de
Cambio Climatico que ordena disefar planes de adaptacion sectoriales.

La combinacion de embalses, desalacion, reuso y riego tecnificado aumentara la
seguridad hidrica, beneficiando a sectores urbanos, agricolas e industriales. Se
espera reducir en un 30 % el uso de aguas superficiales para riego en diez afos,
liberando recursos para consumo humano y ecosistemas. Para implementar estas
medidas se requerira reformar el Cdédigo de Aguas para incluir las fuentes no
convencionales y otorgar competencias reales a los Consejos de Cuenca, asi
como aprobar una ley corta de reuso de aguas servidas que reduzca las barreras
a la desalacion. También se fortalecera la Direccion General de Aguas (DGA) y se
creara la Subsecretaria de Recursos Hidricos para integrar la gestiéon del agua a
nivel nacional. La inversién publica en embalses y desaladoras sera financiada a
través de concesiones y bonos verdes, mientras que los incentivos al riego
tecnificado se financiaran con reasignaciones del presupuesto agricola y fondos
internacionales de adaptacion al cambio climatico.

Transicién energética y acciéon climatica

El programa reafirma el compromiso de descarbonizar por completo la matriz
energética antes de 2050, acelerando el cierre o reconversion de todas las
centrales a carbdén a mas tardar en 2035, sujeto a condiciones de seguridad y
flexibilidad. Se fomentara la construccion de plantas solares, edlicas, geotérmicas
y de biomasa en todas las regiones, con particular énfasis en la generacion
distribuida y las micro-redes para zonas aisladas. Se implementara un Plan
Nacional de Almacenamiento Eléctrico para instalar grandes baterias y
sistemas de bombeo reversible que permitan integrar renovables variables.
Ademas, se simplificara la tramitacion ambiental y sectorial de proyectos de
transmision y almacenamiento, y se crearan incentivos para que las pymes y los
hogares instalen paneles solares y sistemas de calefaccion eléctrica,
reemplazando los calefactores a lefia contaminantes. Finalmente, se integraran
criterios de resiliencia y transicion justa en la planificacién energética, asegurando
la reconversién laboral de los trabajadores de plantas a carbdn y la participacion
de las comunidades en la toma de decisiones.

El Plan de Descarbonizacion del Ministerio de Energia (octubre 2025) informa que
desde 2019 se han retirado 11 unidades a carbon que suman 1,679 MW, y que al
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2026 se retiraran otras 9 unidades por 2,2 GW. Aunque este avance es
significativo, aun quedan centrales en operacién que seguiran contaminando si no
se acelera la sustitucion por energias renovables. El mismo plan sehala que se
requieren mejoras urgentes en la transmision eléctrica y en los sistemas de
almacenamiento para garantizar la seguridad del suministro. Las energias
renovables ya representan mas del 50 % de la generacion eléctrica, pero las
restricciones de transmision causan vertimientos y reducen la eficiencia del
sistema. Ademas, Chile tiene un enorme potencial edlico y solar, especialmente en
el norte y sur del pais, por lo que acelerar la transicion generara empleo y reducira
la dependencia de combustibles fésiles importados.

Cerrar las centrales a carbodn y sustituirlas por renovables reducira las emisiones
de gases de efecto invernadero en al menos 8 millones de toneladas de CO, por
afno, mejorando la calidad del aire y reduciendo las enfermedades respiratorias. La
expansién de las micro-redes y el almacenamiento creara oportunidades para
startups y proveedores locales, y fomentara la participacion de los territorios en
proyectos energéticos. Para materializarlo, el programa propone reformar la Ley
de Concesiones Eléctricas y la Ley de Distribucion para facilitar el desarrollo de
infraestructura de transmisién y almacenamiento, asi como revisar la Ley de
Generacion Distribuida para aumentar los limites de potencia y otorgar tarifas de
inyeccion competitivas. Se establecera un Fondo de Transicibn Energética
financiado por impuestos verdes y créditos de carbono, que apoyara la
reconversion laboral y el desarrollo de industrias asociadas al almacenamiento y
los sistemas de control. Se promovera la coordinacion con la Politica Energética
Nacional y la Ley Marco de Cambio Climatico para asegurar coherencia normativa.

Hidrégeno verde

Chile aspira a convertirse en lider mundial en la produccion y exportacion de
hidrégeno verde, aprovechando sus condiciones unicas de radiacién solar y
vientos. El programa propone crear un Sistema Nacional de Hidrégeno Verde
que incorpore estandares ambientales y de participacion comunitaria en todas las
etapas de la cadena de valor. Se impulsaran polos de hidrégeno en Magallanes,
Antofagasta y el Biobio, con infraestructura portuaria y de transporte
especializada. Para estimular la demanda interna, se lanzaran programas piloto en
transporte pesado, fertilizantes verdes y produccion de acero verde. El Estado
actuara como facilitador regulatorio, reduciendo los tiempos de aprobacion de
proyectos a través de ventanillas unicas y promoviendo acuerdos de compra de
hidrégeno (HPA) a largo plazo con empresas y paises aliados. También se
establecera un Fondo de Innovacion en Hidrégeno Verde que financie
investigacion local y la formacion de capital humano.

La Pauta de sostenibilidad indica que el hidrogeno verde puede convertirse en un
nuevo sector exportador, pero solo si se implementan estandares ambientales y
participacion ciudadana. Actualmente Chile cuenta con numerosos proyectos
anunciados, pero enfrenta barreras de permisos y financiamiento. La opinion
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publica respalda acciones climaticas ambiciosas, segun el documento, 53 % de
los chilenos considera prioritario evitar un aumento de temperatura superior
a 1,5 °C. Asimismo, las viviendas y pymes requieren apoyo para instalar paneles
solares y bombas de calor que les permitan sumarse a la transicion energética.
Estas medidas potenciaran la demanda local de hidrégeno verde y aceleraran la
curva de aprendizaje.

La expansion del hidrégeno verde generara ingresos por exportaciones y miles de
empleos en regiones extremas, diversificando la matriz productiva. El programa
estima la creacién de 50.000 puestos de trabajo directos e indirectos hacia 2030 y
la atraccion de inversiones por mas de US$20.000 millones. Para asegurar
sostenibilidad y legitimidad, se reformara la Ley de Concesiones Maritimas y se
elaborara una Ley de Hidrogeno Verde que regule estandares ambientales,
consultas indigenas y reparto de beneficios con las comunidades. El Fondo de
Innovacion en Hidrégeno Verde se financiara mediante alianzas publico-privadas y
recursos del Fondo de Innovacién para la Competitividad, y tendra un consejo
consultivo con representantes de universidades y territorios. Finalmente, la
integracion del hidrogeno con la electromovilidad, el almacenamiento y la industria
pesada permitira avanzar hacia una economia descarbonizada y resiliente.

Transporte sostenible e integracion territorial

El transporte es responsable de aproximadamente el 25 % de las emisiones de
gases de efecto invernadero del pais y es una de las principales fuentes de
contaminacion local. Para enfrentar este desafio, el programa propone una
revolucion del transporte publico y de carga. Se contempla desarrollar una red
de trenes de pasajeros y carga que conecte Santiago con Valparaiso, Chillan con
Concepcidn y otras rutas regionales; renovar la infraestructura ferroviaria existente
y construir trenes urbanos en ciudades intermedias. Se ampliara la flota de buses
eléctricos y se incentivara la electromovilidad en taxis, camiones y flotas
municipales mediante subsidios directos, financiamiento verde y reduccién de
aranceles a vehiculos cero emisiones. Ademas, se promovera la construccion de
ciclovias segregadas y autopistas verdes, y se integrara la movilidad activa con el
transporte publico mediante estacionamientos seguros y tarifas integradas. Para
reducir la siniestralidad vial se implementara un Centro Automatizado de
Infracciones que fiscalizara exceso de velocidad y cruce en rojo, delitos que
causan un promedio de 1.592 muertes al afno.

El informe de sostenibilidad destaca que los programas de transporte deben
priorizar el tren y la electromovilidad para reducir emisiones y mejorar la
competitividad regional. En los ultimos afos, proyectos como el tren Santiago—
Valparaiso han avanzado en fase de ingenieria, pero requieren financiamiento y
decision politica. La implementacion de ciclovias seguras y electromovilidad ha
demostrado reducir la contaminacion local y mejorar la salud publica. Ademas, el
exceso de velocidad y la conduccion imprudente causan cientos de muertes y
miles de heridos; la evidencia internacional muestra que los sistemas
automatizados de fiscalizacién pueden reducir los accidentes de transito en hasta
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un 50 %. Por otro lado, la congestion cuesta alrededor del 1,5 % del PIB en
pérdidas de tiempo y combustible, por lo que inversiones en transporte ferroviario
y electrificacion generaran retornos significativos.

La expansion ferroviaria y la electromovilidad reducira en 40 % las emisiones del
transporte para 2035, mejorando la calidad del aire y reduciendo las
enfermedades respiratorias. El desarrollo de ciclovias y movilidad activa
promovera estilos de vida saludables y reducira la obesidad y enfermedades
cardiovasculares. Para lograr estos objetivos se requerira actualizar la Ley
General de Ferrocarriles, establecer un Fondo Nacional de Movilidad Sostenible
financiado por impuestos a combustibles fosiles y peajes urbanos, y reformar la
Ley de Transito para incorporar la fiscalizacion automatica. Asimismo, se
fomentara la cooperacion publico-privada para el desarrollo de infraestructura
ferroviaria y de carga, y se impulsara la inversion en la industria de baterias y
cargadores para apoyar la electromovilidad. La integracion de la movilidad activa
con el transporte publico fomentara la equidad territorial, reduciendo brechas de
accesibilidad entre las zonas urbanas y rurales.

El desarrollo sustentable y la proteccién del medio ambiente son pilares centrales
de este programa de gobierno. Las propuestas presentadas combinan
planificacién territorial, vivienda digna, proteccidén ecoldgica, gestion inteligente del
agua, transicion energética, hidrégeno verde y movilidad sostenible. Cada medida
esta respaldada por evidencia y datos actuales, y considera las reformas legales y
presupuestarias necesarias para su implementaciéon. Al priorizar el bienestar de
las personas y la salud del planeta, Chile podra “devolverle el alma” a sus
territorios, avanzando hacia un futuro justo, resiliente y prospero para todas y
todos.

1.5 Desarrollo del deporte y la actividad fisica.

El deporte es un motor de salud, cohesion social y desarrollo economico. Chile
enfrenta altas tasas de sedentarismo y obesidad infantil, ademas de deficiencias
en infraestructura deportiva y desigualdades de género en la practica. El programa
propone una Estrategia Integral de Deportes basada en seis lineas de accion. La
primera, Masificacion de la actividad fisica y combate al sedentarismo, aumentara
la educacién fisica en tres horas semanales en las escuelas y promovera recreos
activos, pausas en la jornada escolar y contenidos sobre nutricion y estilo de vida
saludable. Se fortaleceran las competencias de docentes y técnicos deportivos, se
eliminaran barreras de acceso y se ampliaran las inspecciones de nutricionistas de
JUNAEB. Se exigira que todos los nuevos establecimientos educacionales
incluyan infraestructura deportiva en su disefio, y se promovera la participacion
familiar en actividades fisicas mediante campanas nacionales.
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La segunda linea, Deporte comunitario y espacios seguros en barrios,
transformara plazas, parques y areas verdes en espacios para la actividad, con
talleres gratuitos y permanentes segun la demanda de cada comunidad. Se
desarrollaran “playas deportivas” en la costa, se ampliaran las ciclovias y se
implementaran programas de senderismo y recreacion al aire libre en parques
nacionales. El mantenimiento de estos espacios se financiara mediante fondos
concursables simplificados y se gestionara en alianza con juntas de vecinos y
clubes deportivos. El objetivo es reducir la obesidad infantil en un 15 % vy
garantizar que al menos la mitad de los estudiantes cumpla con la recomendacion
de actividad fisica al final del periodo de gobierno.

La tercera linea, Igualdad en el acceso y deporte adaptado, eliminara las brechas
de género y discapacidad en la practica deportiva. Se destinaran recursos a
programas para mujeres y nifas, se garantizarda que todas las instalaciones
deportivas sean accesibles y se financiaran clubes de deportes adaptados. Se
promovera una Semana Nacional del Deporte y la Actividad Fisica, coincidiendo
con la semana mundial de la actividad fisica, para impulsar campanas
interministeriales y crear materiales educativos en todos los niveles.

La cuarta linea, Grandes eventos y turismo deportivo, aprovechara la experiencia
de Chile en la organizacion de eventos para atraer competencias internacionales y
dinamizar la economia. Se propondra un calendario de eventos de atletismo,
ciclismo, natacion y deportes de invierno, con inversiones en infraestructura
homologada y centros de entrenamiento. La quinta linea, Apoyo al alto
rendimiento y deteccién de talentos, fortalecera el Instituto Nacional de Deportes,
desarrollara programas de becas para atletas, promovera la deteccion temprana
de talentos en escuelas y clubes y fomentara la investigacion en ciencias del
deporte. Finalmente, la sexta linea, Seguridad y modernizacion en el futbol
profesional, exigira estadios seguros con torniquetes y control biométrico,
sancionara la violencia y la corrupcién en clubes y federaciones, y apoyara la
modernizacioén financiera y administrativa de los deportes profesionales.

Chile es un pais con tradicién deportiva y talento natural, pero hoy enfrenta una
crisis silenciosa, el sedentarismo, la obesidad infantil, la falta de infraestructura
publica bien mantenida y las brechas de género hacen que moverse sea un
privilegio mas que un derecho. Para darle alma a Chile, el programa de gobierno
concibe el deporte y la actividad fisica como un derecho humano, consagrado en
la Constitucion y respaldado por una politica integral que se sostiene mas alla de
un periodo de gobierno. Este capitulo estructura seis lineas de trabajo para
garantizar ese derecho, cada una con propuestas concretas, datos de respaldo,
beneficios esperados y ajustes normativos necesarios.

1. Lucha contra el sedentarismo y la obesidad, masificacion de la actividad
fisica

El problema de la obesidad infantil y el sedentarismo se ha transformado en una
epidemia que amenaza la salud publica. Segun la estrategia deportiva, el pais
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debe abordar este desafio con un trabajo coordinado entre profesores de
educacion fisica, preparadores fisicos, académicos y asociaciones como CANEF y
ACHIPEF. El objetivo es reducir la obesidad infantil en 15 % al final de los
cuatro anos de gobierno y lograr que al menos el 50 % de la matricula
escolar cumpla con las recomendaciones de actividad fisica.

Para alcanzar estas metas se propone:

*+ Implementar aumento de la carga horaria de Educacién Fisica. Hoy, en
los cursos de 1° a 4° basico, el curriculo contempla 4 horas semanales (6,5 de
libre disposicion) y en 5° basico a 4° medio solo 2 horas. Se ha aprobado
elevar a una hora diaria lo que requiere de orientacién para su correcta
ejecucion, implementara pausas activas en todas las clases y recreos, y
establecera un bloque diario de actividad fisica. Esta reforma implicara
modificar el decreto que fija el plan de estudios y coordinar con el Ministerio
de Educacion (Mineduc) para que la actividad fisica sea eje transversal.

« Escuelas activas y diseino saludable. Todas las nuevas escuelas, liceos y
jardines deberan disefiarse con canchas, gimnasios y espacios de movimiento
integrados desde el inicio. Se pedira al Ministerio de Vivienda y Urbanismo
(Minvu) incluir criterios de “colegio activo” en las normas de construccion
escolar. La colaboracion con JUNAEB y nutricionistas garantizara que se
incluyan contenidos sobre alimentacién saludable y se supervisen kioscos
escolares.

+ Convivencia y salud mental. La actividad fisica sera parte de las politicas de
convivencia escolar. Se capacitara a docentes en manejo de imagen corporal,
prevencion del bullying asociado al peso y promocion del bienestar emocional.
Se fomentaran competencias deportivas escolares durante todo el afo,
financiadas por un plan de fortalecimiento de Fondeporte y convenios con
municipalidades. Cada ano se evaluara el avance mediante indicadores de
nutricion, aptitud fisica y bienestar psicolégico.

El beneficio esperado es un pais mas sano y activo, con menores tasas de
enfermedades cronicas, mejor rendimiento académico y una comunidad educativa
cohesionada. La reforma requerira ajustar la Ley General de Educacién para
establecer un minimo de horas de actividad fisica y la Ley del Deporte
(N.°19.712) para reconocer el deporte escolar como politica de Estado.

2. Deporte comunitario, el movimiento en el barrio

El sedentarismo se combate donde se vive. Mas de la mitad de las personas
encuestadas en la Encuesta Nacional de Actividad Fisica reconocen que existen
instalaciones deportivas, pero no las usan por miedo a la delincuencia. Para que el
movimiento se vuelva cotidiano, el programa propone:

* Plazas activas y ciclovias seguras. Cada comuna disefiara su propia oferta

de deporte comunitario con plazas activas, ciclovias y talleres gratuitos en
disciplinas colectivas (futbol, basquetbol) e individuales (zumba, skate,
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slackline). Las actividades se definirdn con participacion ciudadana. El
Ministerio del Deporte (MinDep) gestionara recursos para infraestructura y
coordinaciéon con Carabineros para asegurar zonas libres de delincuencia.
Una aplicacion mévil “Mi Barrio Activo” permitird georreferenciar talleres,
medir pasos y conectar a los vecinos.

* Uso de espacios naturales y ecoturismo. El deporte no se limita a la
cancha, el programa creara un Plan Nacional de Actividades al Aire Libre
para aprovechar areas verdes, parques, reservas y jardines botanicos. Con
apoyo del Ministerio de Economia y Sernatur, se fomentara el senderismo, la
recreacion al aire libre y el ecoturismo. Se integraran ingenierias del turismo
para profesionalizar la oferta y se capacitara a guias y gestores deportivos.

+ Capacitacion y fondos comunitarios. Se incrementaran las capacitaciones
gratuitas y certificadas para gestores, dirigentes y entrenadores. Se creara un
fondo especial para “Playas del Deporte” que convertira el extenso borde
costero en espacios abiertos y gratuitos para practicar diversas disciplinas. En
cada region se habilitaran programas para adultos mayores con apoyo de
kinesi6logos, psicdlogos y geriatras, promoviendo musculatura y movilidad.
Con la mutualidad y el Ministerio del Trabajo se desarrollaran programas de
deporte laboral y pausas activas en empresas. La inversion en estas
iniciativas se justificara por el ahorro futuro en salud y productividad.

+ Semana nacional del deporte y movilidad activa. Se instituira la Semana
Nacional del Deporte coincidente con la Semana Mundial de la Actividad
Fisica. Se desarrollaran campafas interministeriales (Educacién, Salud,
Transporte) para incentivar desplazarse caminando o en bicicleta, integrando
educacién vial en la renovacion de licencias de conducir. Ademas, se
propondra una ley de incentivos tributarios que otorgue beneficios a
empresas que financien escuelas deportivas, federaciones o eventos para
mujeres, comunidades vulnerables, adultos mayores o0 personas con
discapacidad. Los convenios de gestion mixta permitiran que municipalidades
administren recintos publicos, ofreciendo bafios, camarines y puntos de
hidratacion, con apoyo del Instituto Nacional del Deporte (IND).

Estas acciones convertiran a los barrios en epicentros de salud y convivencia. Se
requerira reformar la Ley de Municipalidades para otorgar competencias
deportivas y permitir cobro y reinversion de tarifas por uso de instalaciones, y
desarrollar un reglamento para las “Playas del Deporte”.

3. lgualdad en el deporte, moverse con inclusion y sostenibilidad

El deporte es para todas las personas, nifios, jovenes, adultos, mayores, mujeres
y hombres, con y sin discapacidad. La igualdad se abordara en cuatro
dimensiones:

* Receta médica del deporte y salud integral. La mejor receta de igualdad es
prescribir actividad fisica. En coordinacién con el Colegio Médico, se
impulsara que, ademas de medicamentos, los médicos entreguen una “receta
de movimiento” para enfermedades cronicas, salud mental y bienestar
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emocional. Esta medida exigira modificar el Codigo Sanitario para reconocer
el deporte como parte del tratamiento y financiar programas de prescripciéon
con Fonasa e Isapres. Se capacitara a los equipos de salud para que deriven
a pacientes hacia talleres comunitarios y actividades adaptadas.

Igualdad de género y deporte adaptado. Se garantizaran horarios
equitativos en recintos publicos y se fortaleceran ligas femeninas en todas las
disciplinas, colectivas e individuales. Para deporte adaptado, se desarrollaran
programas universitarios y escolares de paralimpismo, se capacitara a
entrenadores y se trabajara con el Comité Paralimpico de Chile. Se impulsara
una ley de igualdad en deporte que asegure el 50 % de representacion
femenina en direcciones de clubes y federaciones y financie el transporte
especializado para atletas con discapacidad.

Infraestructura sustentable. Todo proyecto deportivo construido durante el
periodo incorporara energias renovables, como paneles solares, para reducir
costos y permitir uso nocturno. Se coordinaran convenios entre MinDep y
empresas generadoras para instalar torres de iluminacion sustentable y
adaptar horarios a la realidad de la poblacion. Se buscaran fondos
internacionales (ONU, UNICEF, UNESCO) para financiar estos proyecto.
Plazas deportivas y federaciones “Maxi”. Se desarrollara un programa
nacional de Plazas Deportivas en colaboracion con Minvu, disefiadas con
enfoque de psicomotricidad y entrenamiento de fuerza, como la calistenia. Se
evaluara el funcionamiento de las maquinas actuales y se modernizaran.
Asimismo, se promovera la creacién y apoyo de federaciones “Maxi” para
deportistas de mas de 50 afos, siguiendo el ejemplo de FECHIMAX de
basquetbol. Estas federaciones tendran una linea diferenciada de
financiamiento y apoyo técnico.

Esta linea de trabajo busca que nadie quede fuera del movimiento. Sera necesario
ajustar la Ley del Deporte para incluir cuotas de género y objetivos de inclusion, y
modificar normas de infraestructura para exigir eficiencia energética.

4. Fomento de grandes eventos deportivos, Chile a todo nivel

El legado de los Juegos Panamericanos 2023 demuestra que los grandes eventos
pueden unir al pais y potenciar el deporte. Para capitalizar ese éxito, se propone.

Atraer campeonatos nacionales e internacionales. Se postulara a ser sede
de campeonatos mundiales de aguas abiertas en Puerto Williams, la Copa
Mundial Femenina de Futbol 2035 o 2039, la Vuelta Ciclistica al Desierto de
Atacama, triatlones en Rapa Nui y otros eventos de nivel mundial. El objetivo
maximo sera iniciar la candidatura para organizar los Juegos Olimpicos de
2036. Se otorgaran incentivos tributarios a empresas patrocinadoras y se
creara un fondo especial para la infraestructura necesaria, con participacion
de los gobiernos regionales.

Difusion permanente y hoteleria deportiva. TVN adoptard una linea
editorial con programacion regular de todas las disciplinas olimpicas y
paralimpicas. Se gestionara que el Canal del Comité Olimpico (CDO) sea
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abierto y gratuito. Ademas, se desarrollara un “catastro de hoteleria deportiva”
para contar con alojamientos adecuados para delegaciones nacionales e
internacionales. Para financiar estos proyectos, se propondra una ley de
patrocinio deportivo que permita descontar impuestos a empresas que apoyen
eventos. Estas medidas fomentaran el turismo, la economia local y el orgullo
nacional.

Requerira coordinar con Hacienda para crear incentivos tributarios y con la
Direccion de Presupuestos para asignar recursos plurianuales a infraestructura
deportiva. Se revisara la Ley de Donaciones Culturales para incluir donaciones
deportivas.

5. Alto rendimiento, excelencia y apoyo integral

Chile necesita consolidar su liderazgo en el alto rendimiento y ampliar las
oportunidades para sus deportistas. Las acciones incluyen:

+ Centros de Alto Rendimiento (CAR) regionales. Se modernizara el CAR de
Santiago y se crearan centros en el Norte, Sur y Zona Austral, equipados con
tecnologia de punta. Se integraran ciencias del deporte, medicina,
biomecanica y psicologia para apoyar a los atletas desde la formacién hasta
el retiro. El programa implementara un plan de transicion laboral para
deportistas retirados, permitiéndoles contribuir con su experiencia a nuevas
generaciones.

+ Deteccion de talentos y becas. Se fortalecera el programa de deteccion de
talentos en alianza con colegios, clubes y federaciones. Se revisaran los
Juegos Deportivos Escolares (JDE) para optimizar su funcionamiento y se
creara la Beca Pre-Proddar, que apoyara la continuidad educativa de
jovenes deportistas antes de su desercion por falta de recursos. Convenios
con universidades y empresas permitiran compatibilizar estudios y empleo
con el entrenamiento.

+ Observatorio Nacional del Deporte y beneficios fiscales. Se creara el
Centro de Observacion Nacional del Deporte y la Actividad Fisica
(CONDA), una plataforma de datos abiertos que registre inversion,
infraestructura, rendimiento y fiscalizacion. Para incentivar la inversion privada
se mejoraran las franquicias tributarias existentes, permitiendo que empresas
patrocinadoras obtengan deducciones mayores. La coordinacion con el
Servicio de Impuestos Internos y la Ley del Deporte sera clave para viabilizar
estos incentivos.

« Apoyo a la salud mental y ciencia. En conjunto con universidades que
imparten psicologia, se desarrollara una linea de psicologia deportiva,
considerada fundamental en competencias nacionales e internacionales. Se
fomentara la investigacion cientifica y se aplicaran hallazgos para mejorar el
rendimiento y el cuidado integral de los deportistas.

Estas iniciativas permitiran formar atletas de élite con apoyo integral y
transparente. Se propondran reformas al Cdédigo Tributario para ampliar los
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beneficios a patrocinadores y al Estatuto del Deporte para reconocer el CONDA
como 6rgano asesor.

6. Futbol profesional, seguridad y fortalecimiento institucional

El fatbol profesional chileno enfrenta una crisis de violencia que afecta la
experiencia de los hinchas y la imagen del deporte. Para revertir esta situacion, el
programa impulsara:

+ Sistemas biométricos de control de acceso. Todos los clubes de Primera
A, Primera B y Segunda Profesional deberan implementar sistemas
biométricos para controlar el ingreso a los estadios. Esto evitara que personas
con prohibicion de ingreso utilicen identidades falsas y permitira individualizar
a quienes provoquen desordenes. El gobierno subsidiara la compra de
equipos a clubes sin estadio propio y coordinara con la Asociacion Nacional
de Futbol Profesional (ANFP) un cronograma de implementacion. Se
actualizara la Ley de Derechos y Deberes en los Espectaculos de Futbol
Profesional para incorporar la biometria y sanciones mas severas.

+ Colaboracién y sostenibilidad. Se garantizara el acompafamiento del
Estado y de los administradores de recintos, muchos de ellos fiscales, para
sostener la gradualidad en la implementaciéon. No solo se reforzara la
seguridad; se generaran alianzas con Carabineros y el Poder Judicial para
agilizar las penas contra los violentistas, protegiendo a los clubes como
instituciones comunitarias y evitando su debilitamiento.

El resultado sera un futbol mas seguro, familiar y atractivo para inversionistas. Las
reformas legales apuntaran a la obligatoriedad de tecnologias de seguridad y a la
corresponsabilidad de clubes y Estado en su financiamiento.

Estas seis lineas de trabajo constituyen una hoja de ruta para transformar el
deporte en Chile en una politica de Estado, desde la lucha contra el sedentarismo
y la construccion de comunidades activas hasta la igualdad, la proyeccidn
internacional de nuestros atletas y la seguridad en el deporte profesional. El
programa reconoce que la inversion en actividad fisica es una inversién en salud,
cohesién social y desarrollo econémico. Devolverle el alma a Chile pasa por
movernos juntos, cuidarnos entre todos y convertir cada espacio en un lugar para
el juego y la vida.

Este programa de gobierno busca recuperar el alma de Chile a través de un
enfoque integral que combina urgencias sociales con proyectos de largo plazo.
Todas las propuestas estan disefiadas para ser alcanzables, consistentes con la
normativa vigente y, donde sea necesario, proponen reformas especificas para su
implementacion. La ejecucion de este programa exigira responsabilidad fiscal,
participacion ciudadana y compromiso politico. Al final del periodo de cuatro afios,
esperamos tener un Chile mas seguro, con empleo digno, viviendas dignas,

52



escuelas que eduquen y acojan, ciudades sostenibles, instituciones democraticas
renovadas, una economia innovadora y un pueblo que se mueve, suefia y crece.
La invitacion es a construir este futuro juntos.
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